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Beslut

Tillvaxtverket beviljar Malm6é kommun, org nr 212000-1124, stéd ur den Europeiska regionala
utvecklingsfonden till ovan angivet projekt.

Beslutet har fattats med stod av Forordning (2014:1383) om férvaltning av EU:s strukturfonder,
Tillvaxtverkets foreskrifter om stdd fran de regionala strukturfondsprogrammen och det
nationella regionalfondsprogrammet inom malet Investering for tillvaxt och sysselsédttning
(TVFS 2015:1) och, i forekommande fall, Férordning (2015: 211) om statligt stod till regionala
investeringar, Forordning (2015: 212) om statligt stod inom strukturfonderna och Férordning
(2015:210) om statligt stod for att regionalt fraimja sma och medelstora foretag.

Strukturfondspartnerskapet i programomrade Skane-Blekinge har i sitt yttrande 2017-12-05
prioriterat projektet.

Stodet tas ur det Operativa programmet for Skane-Blekinge, insatsomradet Hallbar stads- och
samhallsutveckling och avser projektperioden 2018-02-01 - 2021-05-31. Stédet uppgar 50,00%
av projektets faktiska kostnader och 50,00% av den sammanlagda stédgrundande
finansieringen, dock hogst 7 426 451 kronor.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Tillvaxtverkets motivering

Strukturfondspartnerskapet i programomrade Skane-Blekinge har prioriterat projektet av
foljande skal: Projekten bidrar i hog grad till det operativa programmet inom malet investering
for sysselsattning och tillvaxt for Skane-Blekinge, uppfyller Regionalfondsprogrammets
urvalskriterier och bedéms som prioriterat i genomférandet av Malmo stads
sektorsovergripande plan. Strukturfondspartnerskapet Skane-Blekinge betonar vikten av att
projekten pa ett aktivt satt arbetar med spridning av resultat i hela programomradet.
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Tillvaxtverket har bedomt att projektet ska beviljas stod av foljande skal: Projektet uppfyller
samtliga obligatoriska urvalskriterier. Projektet uppfyller minst en princip for urval i det
operativa programmet. Sokande har beskrivit hur resultaten kommer att anvandas av dem och
malgruppen. Nytta och behov hos naringslivet uppvisas. Det framgar av ansokan att projektet ar
en tydlig utveckling fran tidigare verksamhet.

Allmanna villkor

1. En forutsattning for stéd ar att stodmottagaren foljer tillamplig EU-ratt, svenska lagar
och forordningar, Tillvaxtverkets foreskrifter om stod fran de regionala
strukturfondsprogrammen och det nationella regionalfondsprogrammet inom malet
Investering for tillvaxt och sysselsattning (TVFS 2015:01) (nedan kallad Tillvaxtverkets
foreskrifter) och Tillvaxtverkets Handbok for EU-projekt 2014-2020. Texter i handboken
som rubriceras som "krav” ar rattsligt bindande, 6vriga texter ar endast viagledande. For
detta projekt ar det version 4.2 av handboken som ska tillampas (nedan kallad
Tillvaxtverkets handbok).

Tillvaxtverkets foreskrifter och handbok finns pa eu.tillvaxtverket.se.

2. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt. Prévning om en kostnad ar stodberéattigande
gors i samband med Tillvaxtverkets granskning av ansékan om utbetalning.
Stodmottagaren ansvarar for att kostnad som tas upp i ansdkan om utbetalning ar
stodberattigande.

3. Detar inte tilldtet att ta emot annat stdd dn det som ingar i projektet for en kostnad som
tas upp i en ansokan om utbetalning. Stod som ingar i projektet framgar av detta beslut.

4. Stodmottagare ska, utan att gillande bokforingsbestimmelser asidositts, ha ett separat
redovisningssystem eller en lamplig redovisningskod for alla transaktioner som rér
projektet.

5. Stodmottagare har ett sarskilt informationsansvar som bl a innefattar krav pa att
informera om projektets innehall samt om att projektet delfinansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

6. Beslutet om stdd kan dndras eller upphavas om det fattats pa grund av oriktig,
vilseledande eller ofullstandig uppgift fran stodmottagaren, om stédmottagaren brutit
mot de villkor som géller for stodet eller om férutsattningarna i 6vrigt dndras for stodet.
Om stodmottagare inte dr berattigad till ett stodbelopp som betalats ut ska detta
aterbetalas. Felaktigt utbetalt stod kan aterkravas inom 10 ar fran det att beloppet
betalades ut.
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Sarskilda villkor

Tidplan for ansékan om utbetalning och rapportering

Stodmottagaren ska lamna in forsta ans6kan om utbetalning och lagesrapport till Tillvaxtverket
senast 2018-08-31 for perioden 2018-02-01 - 2018-06-30.

Dérefter ska ans6kan om utbetalning och lagesrapport ldimnas in var sjiatte manad med start
2019-02-28. Slutrapport ska lamnas in 2021-05-31 i samband med sista ans6kan om utbetalning
av stod. Krav pa rapportering anges i Tillvaxtverkets handbok

Offentlig upphandling och andra kép

Stodmottagaren ska f6lja lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller, i forekommande
fall, lag (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF) eller lag (2016:1147)
om upphandling av koncessioner (LUK)

Forenklade redovisningsalternativ

Foljande forenklade redovisningsalternativ ska tillampas i projektet.

For kostnadsslaget Schablonsatser tillampas 15 § p 1.b) Tillvaxtverkets foreskrifter
(schablonsats for indirekta utgifter) varvid en schablonsats pa 15 % ska tillampas.

For kostnadsslaget Schablonsatser tillampas 15 § p 2 Tillvaxtverkets foreskrifter (schablonsats
for sociala avgifter mm) varvid en schablonsats pa 42,68 % ska tillampas.

De kostnader som omfattas av schablonen framgar av Tillviaxtverkets Handbok. Kostnader under
ovriga kostnadsslag ska redovisas som faktiska kostnader.

Statsstod

I enlighet med 13 § forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja sma och
medelstora foretag sa utgor bidraget, med avseende pa de foretag som deltar i projektet,
delaktiviteterna "Foretags del av klusterstod” och "Foretags del av stédinsatser”, ett sa kallat
forsumbart stéd enligt Europeiska kommissionens férordning (EU) nr 1407/2013 om stod av
mindre betydelse (EUT L 352, 24.12.203, s. 1-8).

Ett villkor for att Tillvaxtverket ska kunna betala ut medel ar att de foretag som deltar far
information om att stodet ar hanforligt till ndmnda EU-férordning och att en kontroll sker av att
foretagen kan anses vara stodberattigade. Tillvaxtverkets beslut forutsatter darfor att
stodmottagaren delger varje foretag bifogad blankett, bilaga 1. Innan projektets aktiviteter
inleds i ett foretag ska begirda uppgifter ha fyllts i och stodmottagaren ha atersant blanketterna
till Tillvaxtverket for kontroll.

Utvirdering
Utvardering ska ske genom:
Extern utvardering, en extern aktor skoter utvarderingen.

Tematiska villkor

Projektledaren ska delta pa projektledartriffar som anordnas nationellt fér det tematiska malet.
Vid upphandling av utvardering ska uppdraget omfatta kostnader for att den upphandlade
konsulten ska delta pa nationellt samordnade erfarenhets-/informations-/spridningsaktiviteter.
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Krav pa dokumentation

Stodmottagare, samverkansparter och medfinansidrer ska, i enlighet med Tillvaxtverkets
handbok, hélla handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar om projektet, inklusive
rakenskapsinformation, tillgangliga for Tillvaxtverket, nationella revisions- och kontrollorgan,
kommissionen och Europeiska revisionsratten, eller annan av dessa organ utsedd person till
fram till den 31 december 10 ar efter att stédmottagare erhallit beslut om slututbetalning.

Projektbeskrivning
Bakgrund och omvarld

Bakgrund

Sofielund ar ett bostads- och industriomrade med bade utmaningar och engagemang. Sofielund
ses idag som ett oattraktivt omrade och det rader en mycket 1ag investering och
foretagsetablering. Media och myndigheter har en langre tid rapporterat kriminalitet, svarta
affarer, brott mot milj6lagstiftning och bygglovssaknad i Sofielund. Fastighetsforvaltningen har
pa sina hall varit undermalig, vilket drabbat boende genom trangboddhet och daligt underhall.
Det har ocksa funnits knapphandigt stod for foretag och boende att tillga lokalt. Skalet till denna
projektansokan ar att det lokala néringslivet i Sofielund behover starkas och utvecklas, detta for
att locka positiv forandringskraft till omradet, 6ka intresset for nyetableringar, 6ka
investeringar, locka fler foretag och verksamheter till omradet. Projektet ska arbeta med fragor
som jamstalldhet, lika majligheter och ickediskriminering. Ett starkt fokus i projektet ligger pa
att 6ka kvinnligt foretagande. Malmo stad har utéver detta en egen jamstélldhetsplan som ska
beaktas.

Omvarld och samverkan

Samverkan sker i projektet genom erfarenhetsutbyten och studiebesok. Det finns intressanta
pagaende BID-processer i Europa, och projektet ser intressanta samarbetsmajligheter med
Tyskland, Norge och Storbritannien. Aven Danmark har modeller kring "empowerment” som
projektet kommer att bevaka. Malmo Hogskola har ett etablerat utbyte med Rochester Institute
of Technology, bl.a. rérande erfarenheter kring omradesutveckling. Ett omrade man arbetar med
ar South Wedge i sddra delen av Rochester. Det liknar Sofielund, bade vad det géller social
problematik och kriminalitet, men ocksa lokalt engagemang och utveckling. Business
Association of the South Wedge Area (BASWA) har etablerats som en lokal
samverkansplattform. Sarskild vikt har lagts pa att kombinera fastighetsutveckling med
affarsutveckling, for att pa sa satt skapa en stabil grund for ett lokalt naringsliv. Fran BASWA
finns ett starkt intresse av att lara mer om arbetet i Sofielund, och erfarenheterna fran Rochester
kan pa samma satt ge intressanta perspektiv pa arbetet i Malmo. Projektet kommer att inga i
Malmo stads projektplattform "Etablera fler snabbare”. Projektet bedrivs i ndra samverkan med
projektet “Case Sofielund 2030”. Har betonar Tillvaxtverket vikten av verksamhetsmaéssig och
ekonomisk avgransning mellan de tva satsningarna.

Koppling till det regionala néringslivet

[ Sofielund finns ca 400 verksamheter och 150 foreningar. Saval stora som sma arbetsgivare
finns representerade, fran storre livsmedelsproducenter till lokala biltvéttar. Konst och kultur
har ett starkt faste pa Sofielund och omradet dr hem till manga konstnarer, musiker och
kulturféreningar. Sjilva gatustraket Norra Grangesbergsgatan har potential att bli ett centralt
strak i Malmo med bade handel och bostader i och med att Rosengards station fardigstalls. Idag
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har straket stimpeln av ett tufft gatustrak med en ra yta. Omradets karaktir lockar manga inom
kultursektorn att etablera sig och det finns ett stort foreningsliv. Sofielund har utrymme och
lokaler for att locka till sig nya foretagare och foretagsformer. En del av ndringslivet planerar for
en framtida forandring i omradet och ar villiga att bidra med lokaler och med olika hyresnivaer
under forutsattning att foretagsklimatet blir lockande.

EU:s strategi for Ostersjoregionen
EU:s strategi for Ostersjdregionen inte hanteras i detta projekt.

Mal och resultat

Mal

Projektets dvergripande mal ar att stirka det lokala entreprenorskapet i Sofielund och
darigenom bidra till 6kad sysselsattning, tillvaxt och starkt omradesidentitet. Sofielund ska
utvecklas till ett attraktivt omrade i staden dar befolkning, civilsamhaéllet och naringslivet ar
delaktiga i forandringsarbetet. Sofielund ska vara ett omrade likvardigt med andra omraden i
Malmoé dar boende kdnner stolthet, foretagandet 6kar och dar den lokala arbetsmarknaden
forstarks. For aktorerna som ar aktiva i BID-processen ar detta ett langsiktigt arbete, inte ett
kortsiktigt projekt med start- och slutdatum.

Projektmalet ar att fler entreprendrer och foretagare etableras; befintliga foretag vaxer; fysiska
forutsattningar for handel forbattras; samverkan mellan entreprendrer, foretag och foreningsliv
forbattras och fortroendet mellan lokalsamhallet och kommunen stéarks; samtliga med
anknytning till FN:s hallbarhetsmal med sarskilt fokus pa att stdrka kvinnors féretagande.
Malmo stad onskar genom projektet 6ka forstaelsen for lokala myndigheter att investera och
samarbeta med naringslivet inom ett givet omrade.

Projektets delmal:
(1) Nya och befintliga foretag i Sofielund har vuxit med 10%.
Matbarhet: LEA (Lokal ekonomisk analys) ger en utgangspunkt att médta mot.

(2) Kvinnligt entreprendrskap och foretagande i Sofielund har 6kat med 10%.
Matbarhet: LEA ger en utgangspunkt att mata mot.

(3) Samverkan ar en arbetsmodell dar aktorer hittar 16sningar gemensamt.
Matbarhet: Aktivt deltagande i klusternatverken och moétesplatsen

(4) Minst 2 nya foretag har attraherats till omradet.
Matbarhet: Folj och dokumentera utfall i aktiviteterna.

(5) Minst 2 nya affarsidéer har utvecklats.
Matbarhet: Folj och dokumentera utfall i aktiviteterna.

(6) Lokal handel har 6kat jamfort med projektstart.
Matbarhet: LEA ger en utgangspunkt att mata mot.

(7) Fler och battre lokalytor for handel och féretag har utformats jamfért med projektstart.
Matbarhet: Folj och dokumentera utfall av aktiviteterna.
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(8) 4 lokala klusterorganisationer har bildats.
Matbarhet: Dokumentera utfall i aktiviteterna.

(9) Investeringstakten och antalet investerare i omradet har 6kat jaimfort med projektstart.
Matbarhet: Folj och dokumentera utfall i aktiviteterna.

(10) FNs mal har konkretiserats och applicerats pa lokal niva.
Matbarhet: Dokumentation av utbildningar och dialogmoéten i aktiviteterna.

Malgrupp(er)

Den priméra malgruppen ar: Bostadssektorn (fastighetsdgare, bade privata och kommunala,
bostadsrattsforeningar, fastighetsforvaltare, fastighetsdgarforeningar); Privata foretag av alla
storlekar, inklusive sociala foretag; Idéburen sektor: foreningar, kulturella och integrerande
NGO:s; Malmo stad, Sofielundsborna och investerare.

Den sekundidra malgruppen omfattar: Beslutsfattare och stadsplanerare, som far moéjlighet till
implementering och uppskalning av projektresultat; Andra stadsomraden i och utanfér Malmo
med liknande utmaningar och behov; Finansiella aktorer (banker, investerare, fondfinansidrer
m.fl.). Malgrupperna ska beskrivas ytterligare i kommunikationsplanen, i samband med att d&ven
budskap och kommunikationskanaler pekas ut.

Forvantat resultat vid projektavslut

Vid projektets slut férvantas att fler entreprendrer och foretagare etablerat sig i Sofielund, och
att de via klusternatverken samarbetar for ett langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv i
Sofielund. Genom att ha med FN:s hallbarhetsmal som en rod trad i utbildningar, seminarier och
externa evenemang har de horisontella kriterierna jamstalldhet, lika moéjligheter och
ickediskriminering fatt en naturlig plats i projektets genomférande. Involverade aktorer har
okat sin kunskap och forstielse for de horisontella kriterierna, och det specifika malet att framja
kvinnors entreprendérskap har pa sa vis kunnat nas.

Specifika resultat och leveranser, kopplade till varje enskild aktivitet forvantas vara:

- Det finns en tydlig utvecklingsplan for omradet.

- De insatser som pekats uti planen har lett till nyetableringar och investeringar i Sofielund.
- 2-4 strategiska projekt kopplade till utvecklingsplanen ar initierade.

- En fardig plan (struktur, organisation och identifiering av moéjligt kapital) for lokal
investeringsfond ar framtagen.

- "Sofielund Invest” ar framtagen och fardig att lanseras.

- 25-50 fler anstallda i Sofielund.

- 2-3 nya entreprendorer startar upp, varav halften ar kvinnor.

- 30 entreprendrer/verksamheter har deltagit i utbildningstillfallen inom projektet.

- 30 entreprendrer/verksamheter har fatt individuellt stod och guidning inom projektet.

- Fyra klusternatverk har bildats.

- 4-6 klustermdten har arrangerats i varje kluster.

- 20 aktorer ar aktiva inom konst- & kulturklustret. Minst ett strategiskt projekt har initierats.
Sofielund ar en sjdlvklar destination for konstintresserade i Malmo. Konstappen ar lanserad
- 20 aktorer ar aktiva inom sport- & fritidklustret.

- Tjejers delaktighet i foreningar i Sofielund har starkts. Arena/lokal for tjejaktiviteter har
identifierats.

- 10 aktorer ar aktiva inom livsmedelsklustret. Samverkan har ékat och minst ett strategiskt
projekt initierats.
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- Livsmedelsaktorerna i Sofielund ar mer synliga i staden och steg har tagits for att initiera en
livsmedelsutbildning.

- 20 aktorer ar aktiva inom kreativa naringar-klustret. Kontaktytorna och samverkan mellan
aktorerna har 6kat och bidragit till starkta affarer.

Forvantade effekter pa lang sikt

Staden ska ta ansvar for att forvalta resultaten, inte minst i sitt langsiktiga arbete for ett socialt
hallbart Malmo. Projektverksamheten ska integreras i BID-samarbetet mellan staden och
fastighetsdgarna och fortsatta i den omfattning som kravs for att Sofielund ska fortsatta
utvecklas. Ambitionen om projektets langsiktiga effekter ar att:

- Sofielund ar en destinationspunkt i Malmo, dit aktorer fran andra stider aker for att inspireras
av det framgangsrika férandringsarbetet, och dar boende fran Sofielund och andra delar av
Malmé vistas och nyttjar utbudet som det lokala nérings- och féreningslivet erbjuder.

- Sofielund ar ett eftertraktat omrade for investerare.

- Sofielunds foretagsamhet bygger pa socialt vardeskapande och bidrar till att uppfylla FN:s
hallbarhetsmal.

- Det finns aktiva foretagskluster inom kreativa néringar, livsmedel, konst & kultur samt sport &
fritid vilka genom att samarbeta har stiarkt sin konkurrenskraft.

- Sofielund ar kanda for sitt rika utbud av konst och kultur, mat och dryck samt sprudlande
féreningsliv. Varje ar anordnas festivaler/gatufester som lockar bestkare fran hela Malmé och
aven tillresta. Det lokala naringslivet ar rikt och varierande, och flera av verksamheterna har en
stark vardegrund i lokalt engagemang och sociala innovationer.

- Sofielund Invest ar en fungerande finansieringsmodell fér nya lokala entreprendrer att vinda
sig till for att utveckla sina affarsidéer.

- Det finns ett fortsatt starkt grasrotsengagemang som ar grunden i utvecklingen av omradet och
dess naringsliv.

Organisation och genomférande

Projektorganisation

De organisationer som deltar i projektorganisationen &r olika forvaltningar inom Malmo stad
och Fastighetsdgare Sofielund. Malmo stad ansvarar for projektledning, kommunikation,
projektekonomi och de roller aktiviteterna kraver. Foretagsdgare Sofielund bidrar med lokaler
for projektets aktiviteter och foljer samtliga aktiviteter med intresse och ar representerade i
styrgruppen. De ar inte medfinansiar eller part. I varje aktivitet finns en processledare som
ansvarar for framdrift av aktiviteten enligt plan. En referensgrupp kommer knytas till projektet
for larande och resultatspridning. En extern utvarderare upphandlas och féljer projektet enligt
rekommendationer och riktlinjer i Tillvaxtverkets handbok. Upphandlingsenheten vid
Stadsledningskontoret i Malmo vagleder och ger stod vid upphandlingar. Projektets styrgrupp
bestar av representanter som ar direkt involverade i omradesutvecklingen i Sofielund. Boende i
Sofielund finns representerade i styrgruppen genom bostadsrattsféreningar. Styrgruppen ska
arbeta aktivt for att forankra projektets resultat i den egna organisationen samt i Sofielund.
Styrgruppen ska ocks3, i mojligaste man, delta i den lokala forankringsprocessen av projektet
(faltarbetet) bland boende i Sofielund for att ta del av malgruppens idéer och visioner. Projektet
stravar efter en jamn férdelning av kvinnor och méan i samtliga instanser, bade den egna
projektorganisationen, referensgrupp och malgrupper.
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Arbetssitt

Initialt laggs fokus pa analysarbete vilket ska leda till en tydlig utvecklingsplan fér omradet.
Analysen innebar delvis skrivbordsarbete, med ett storre inslag av praktiskt arbete ute i
Sofielund, for att undersoka de specifika ekonomiska och fysiska forutsattningarna som rader
dar. Utvecklingsplanen anvands sedan som vagvisare for de strategiska projekt som ska
initieras. Stodet till virdeskapande verksamheter sker fysiskt pa den motesplats som
tillhandahalls av BID-samarbetet, men aven i form av kommunikationsinsatser och
marknadsforingsmaterial som pekar ut positiva lokala exempel pa entreprenorskap.
Utbildningar foljer en tydlig plan dar FN:s hallbarhetsmal konkretiserats med relevans for
deltagarna, med fokus pa jamstélldhet, lika méjligheter och icke-diskriminering som ett lika
sjalvklart inslag som affarsplaner och ledarskap. Individuell coaching och grupputbildningar,
liksom tillhandahallande av motesplatser for natverkande och organisering av klustermoten ska
bidra till att stairka sammanhallningen mellan det lokala naringslivet, framja entreprendrskap
och nya affarsidéer. Kommunikationsarbetet ar centralt i projektet, och det stéttar samtliga
delaktiviteter. En detaljerad kommunikationsplan tas i projektets inledande fas fram. De
horisontella kriterierna ska vara barande med jamstalldhetsfragan och icke-diskriminering i
fokus. Kvinnors insatser och bidrag till naringslivsutvecklingen kommer att beaktas sarskilt.
Malmo stads jamstalldhetspolicy ska anvdndas och for att integrera jamstalldhet i projektet
anvander projektet sig av 4 R-metoden. Jamstalldhetsanalysen gors i borjan av projektet for att
identifiera fragestallningar som behoéver angripas under projektets gang.

Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum

Extern Nyhetsbrev till alla hushall i omradet. | 2018-02-01 -

kommunikation och Nytt utforande hemsida. Ny grafisk 2021-01-31

resultatspridning profil med namnférenkling. Utékad

kommunikation digitalt. Utokade
insatser for medlemmar i form av
medlemserbjudande, avtal,
studieresor m.m.

Utover de generiska
kommunikationsmaterial som
produceras i delaktiviteten finns det
utrymme for specifika
kommunikationsinsatser kopplade till
de fyra styrkeomradena som
identifierats i omradet (konst &
kultur, sport & fritid, livsmedel och
kreativa naringar).

Kommunikationsplan, = En kommunikationsstrategi upprattas @ 2018-02-01- = 1291 007
marknadsforings- i projektets inledningsfas, som 2021-01-31
material m.m. definierar budskap,
kommunikationskanaler och
malgrupper for resultatspridning.
Jamstalldhet och mangfald ska préagla
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all kommunikation, och riktlinjer for
synliggérande av finansiar ska féljas.
Genomgdende i all kommunikation ar
aven kopplingen till FN:s
héallbarhetsmal, samt hur BID-
processen bidrar till att uppna dessa.
For att locka fler att vaga investera i
den hédr delen av Sofielund férvantas
projektet utforma material som
beskriver omradet och dess potential.

Konferens, seminarier,
studiebesok och
publika events.

Projektet ska arbeta for att 6ka lokala
naringslivets synlighet genom att
anordna och medverka vid
konferenser, seminarier och publika

event anpassade for olika malgrupper.

Professionella fran nar och fjarran
lockas till omradet for att lara sig av
BID-processen under seminarier,
konferenser och studiebesok. Det
lokala naringslivet och foreningslivet
engageras vid sddana arrangemang
for att dels visa utmaningar och goda
resultat, samt fa mojlighet att knyta
kontakter och utdka sina natverk. For
att kunna satta projektet i kontext till
omvarlden planeras dven studiebesok
och medverkande vid seminarier och
konferenser utanfér Malmo.

2018-02-01 -
2021-01-31

615 349

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Avslutsarbete

Slutrapportering, inklusive en
utvirderingsrapport fran den externa
utvarderaren. En viktig del av
slutrapporten ar att analysera
projektets effekter i forhallande till
FN:s hallbarhetsmal, och hur BID-
processen medverkat till detta.
Projektets samlade resultat ska
spridas under denna aktivitet.
Eventuell slutkonferens eller
medverkande vid relevant beslaktad
konferens som identifieras i
kommunikationsplanen kommer att
ingd har. En ekonomisk slutrapport
sammanstalls for projektet, och en
analys av hur initiativ ska kunna
fortlopa dven efter avslut.

2021-02-01 -
2021-05-31

663976
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum

Utvardering och En extern aktér upphandlas for att 2018-02-01- : 500000
larande utvardera projektet. Utvarderingen 2021-01-31

ska folja Tillvaxtverkets riktlinjer.

Utvarderingsresultaten ska

presenteras vid relevanta externa

kommunikationsinsatser, sdsom

konferenser och seminarier.

Parallellt med den externa

utvarderingen kommer projektet

arbeta med att kontinuerligt stimma

av projektet i relation till

malsattningarna och intern

larandeutvardering.
Aktivitet Beskrivning Startdatum - : Kostnad

Slutdatum

Lokal analys och Aktiviteten syftar till att lyfta de lokala | 2018-02-01 -
utvecklingsplan for sardragen i Sofielund till en styrka for : 2021-01-31

Sofielund

omradets utveckling, med sarskilt
fokus pa vardeskapande
entreprendrskap, naringsliv och
foreningsliv. Arbetet tar avstamp i en
forstudie som genomforts innan
projektstart. Denna forstarks i ett
forsta steg med en Lokal Ekonomisk
Analys (LEA). Denna forstarks
ytterligare av en férdjupad mapping,
som fokuserar pa de behov av fysisk
forandring i omradet som kravs for att
foretag och entreprendorer ska kunna
vdxa och starka den lokala ekonomin.
De bada analyserna ska mynna ut i en
lokal utvecklings- och handlingsplan.

LEA

Den lokala ekonomiska analysen
(LEA) utgar fran erfarenheter fran
liknande arbete pa den svenska
landsbygden. Landsbygdsrorelsen och
lokala utvecklingsgrupperna har dar
utvecklat en metodik, dir man med
hjalp av statistik, och tillsammans
med de boende kollar pa vilka
ekonomiska forutsattningar som finns
i omradet.

2018-06-30- 1168885
2019-10-31
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Fordjupad mapping

Genomforande en fordjupad mapping
i Sofielund, vilken fokuserar pa de
behov av fysisk fordndring i Sofielund
som behdvs for att entreprenorer och
foretag ska kunna vaxa och starka den
lokala ekonomin. Mappingen ska
lagga extra fokus pa behov hos pa
kvinnliga entreprenorer och
foretagares behov.

2018-02-01 -
2021-01-31

746 833

Handlingsplan

Sammanstéllande av en lokal
handlingsplan/utvecklingsplan for
Sofielund, i vilken bl.a. strategiska
projekt pekas ut. Mycket arbete
vantas ga till att engagera malgruppen
att delta i utformandet av den slutliga
utvecklingsplanen.

2018-02-01 -
2021-01-31

1511741

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Vardeskapande

Foretag, Foreningar
och Entreprendrer i

Sofielund

Aktiviteten syftar till att ge foretag
och entreprendérer i Sofielund konkret
stdd och utbildning foér att kunna
stdrka sina affarer och bidra till
omradets langsiktiga utveckling.
Centralt i aktiviteten ar kopplingen till
det pagaende BID-samarbetet och en
overgripande ansats att integrera FN:s
hallbarhetsmal i allt arbete. Malet dr
att utveckla ett mer sammanhallet,
platsbundet och langsiktigt
utvecklingsprogram for
entreprendrskap och
naringslivsutveckling i Sofielund.
Sofielund ar ett omrade som
domineras starkt av manliga
foretagare, men projektet ska fanga
upp aven kvinnliga entreprenérer och
deras specifika behov av coaching-
insatser i de fall de skiljer sig fran
konventionell coaching.

2018-02-01 -
2021-01-31

Utbildningar

Denna delaktivitet syftar till att ge
stod och support till entreprenorer for
att framja tillvaxt och vardeskapande i
Sofielund. Malet ar att utveckla
entreprenorskraft med fokus pa att
bidra till sociala, ekonomiska och
miljomassiga innovationer i omradet,
som bade gynnar den egna

2018-02-01 -
2021-01-31

898 983
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boendemiljon och som kan omsattas i
lokalt féretagande. Innehallet
utformas efter projektets mal och
anpassas till malgruppen och syftet
med det specifika utbildningstillfallet.

Motesplats for
foretags- och
foreningskluster,
Agenda 2030

Denna aktivitet syftar till att starka
samarbete och natverkande mellan
foretag och entreprendrer i Sofielund.
[ aktiviteten ska det finnas mojlighet
for verksamheter att utbyta
erfarenheter, med fokus bl.a. pa
moten mellan etablerade foretag och
lokala grasrotsinitiativ. Projektet
riktar sig till de fyra styrkeomraden
som identifierats i Mapping Sofielund:
Konst & Kultur, Sport & Fritid,
Livsmedel, och Kreativa naringar. De
horisontella kriterierna jamstalldhet
och likabehandling ar viktiga i detta
arbete, och sarskild fokus ska ldggas
pa att utrymme ges at aktiviteter som
sysselsdtter kvinnor.

2018-02-01 -
2021-01-31

889 493

Stod och vigledning

Delaktivitet, som innefattar coaching
och stdd till entreprendrer for sina
specifika behov, t.ex. inom ledarskap,
mentorskap fran BID-samarbetet
m.m. Ett sdrskilt fokus ska ligga pa att
stotta kvinnor i sitt entreprenorskap.

2018-02-01 -
2021-01-31

986 643

Foretags del av
stodinsatser

Arbetet som gar at att stotta befintliga
foretag. Innehallet liknar ovanstaende
aktiviteter. Skillnaden ar att
aktiviteten endast riktar sig till
befintliga foretag utifran deras behov.

2018-02-01 -
2021-01-31

164 857

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Sofielund
Investeringsfond

Under 2016 och 2017 har det inom ett
annat ERUF finansierat projekt (MIA)
utretts olika finansieringsformer som
skulle kunna vara intressanta for
Malmo och en hallbar stadsutveckling.
[ denna utredning har bl.a. Sofielund
pekats ut som ett bra pilotomrade for
en lokal fond. Aktiviteten utférsitre
steg, och malet vid projektslut ar att
fonden ska vara klar for lansering i
storre skala. Det forsta steget blir att

2018-02-01 -
2021-01-31
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inhdmta och sammanstélla kunskap
och exempel pa finansierings-
mojligheter. Nasta steg blir att
identifiera stakeholders och kapital.
Sista steget i aktiviteten ar att
specificera organisation och struktur
och lansering av fonden. Observera att
projektet ej ska finansiera
utvecklingen av foretag/dela ut stéd i
andra led.

Desktop study

Analys av finansieringsformer och hur
effekten av dessa fallit uti tex,
Rostanga eller i andra liknande
initiativ; Omvarldsbevakning och
studiebesok till liknande initiativ och
omraden dar fond upprattats och
anvands; Kartlaggning av
investeringsklara projekt; Analysera
finansieringsform och kapitalbehov
for att i nasta steg, dvs efter projektets
slut, kunna finansiera nagra av dessa
projekt.

2018-02-01- 709 661
2021-01-31

Identifiera mojliga

Foresla struktur for fonden, vilken

2018-02-01- 1761378

finansiarer organisationsform, vilka bor 2021-01-31
involveras i initiala skedet och nar val
fonden ar igang, vilka
finansieringsinstrument bor finnas,
identifiera kapital for att kunna starta
igdng fonden.
Paketering och [ denna aktivitet kommer fonden att 2018-02-01- 739920
lansering lanseras, marknadsforingsmaterial tas © 2021-01-31
fram och workshop/konferens att
arrangeras.
Aktivitet Beskrivning Startdatum - ;| Kostnad
Slutdatum
Strategiska projekt Inom denna aktivitet kommer minst4 = 2019-06-30 -
strategiska projekt att genomforas. 2021-01-31

Projekten ska ligga inom de fyra
styrkeomraden som identifierats i
forstudien. Exakt vilka de strategiska
projekten blir kommer att beslutas
inom projektet, och forst efter att
foretags- och foreningskluster bildats.
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Konst & Kultur

Organisera klustergruppsmoten samt
arbete att i klustergruppen utveckla
och utfora strategiska projekt inom
konst & kultur.

2019-06-30 -
2021-01-31

714 078

Sport & Fritid

Aktiviteten ska organisera
klustergruppsmoten och utveckla
strategiska projekt inom sport & fritid
i Sofielund.

2019-06-30 -
2021-01-31

465712

Livsmedelskluster

[ denna aktivitet kommer
klustergruppsmoten att organiseras
och steg tas for att utveckla Sofielund
till en mat & dryck destination i
Malmo och hur detta kan bidra till
social utveckling i omradet.

2019-06-30 -
2021-01-31

402 019

Kreativa naringar

[ denna delaktivitet kommer temat for
klustergruppen vara hur de kreativa
naringarna i Sofielund kan stirkas av
nya entreprenorer och samarbete
mellan nya och befintliga aktorer.
Vidare ska projektet fokusera pa
jamstalldhet och likabehandling, vad
som kravs for att fa en jamnare
konsfordelning och hur kvinnligt
entreprendrskap kan starkas.

2019-06-30 -
2021-01-31

359060

Foretags del av
klusterstod

Detta innefattar den del av
kostnaderna i ovanstidende
delaktiviteter som vander sig till
befintliga foretag.

2019-06-30 -
2021-01-31

263 307

Insatser som &r riktade till enskilda foretag

Ja

Kostnad: 428 164 kr i delaktiviteterna "Foretags del av klusterstod” och "Foretags del av

stodinsatser”.
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Indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen
Namn Virde Mattenhet Kommentar
Antal foretag som far stod 30 Foretag Stod som ges i detta projekt ar inte i form
av kontanta medel.

Antal foretag som far annat stod 30 Foretag Coaching, utbildningar, natverkstraffar etc.
an ekonomiskt stod
Antal nya foretag som far stod 5 Foretag Coaching, utbildningar, natverkstraffar etc.
Sysselséttningsokning i foretag 5 Heltidstjanster
som far stod
Antal samarbetande 60 Samarbetande
organisationer fran olika organisationer
samhaéllssektorer

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

Namn Virde Mittenhet Kommentar

Sysselsattning i sma- och Ja Enhet inte

medelstora foretag i Malmo tillamplig

Budget

Projektperiod: 2018-02-01 - 2021-05-31

Kostnader

Kostnadsslag 2018 2019 2020 2021 Totalt

Personal 2108756 | 2300461 | 2300461 596 364 7 306 042

Extern sakkunskap

och externa

tjanster 550 000 930 000 795 000 150 000 2425000

Resor och logi 55000 67 500 57 500 0 180 000

Investeringar

materiel och

externa lokaler 40 000 60 000 160 000 0 260 000

Schablonkostnader | 1351333 | 1474182 | 1474182 382 163 4 681 860

Summa

kostnader 4105089 | 4832143 | 4787143 | 1128527 14 852 902

Projektintikter

Summa faktiska

kostnader 4105089 | 4832143 | 4787143 | 1128527 14 852902

Summa totala

kostnader 4105089 | 4832143 | 4787143 | 1128527 14 852902
EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska

Sida15 (16)

Tillvaxtverket

regionala
utvecklingsfonden




Beslut om stod '
Beslutsdatum 2017-12-19

L] (1]
tillvaxt
verket
Medfinansiering
Finansiir | 2018 | 2019 | 2020 12021 | | | | | [Totalt
Offentligt bidrag annat an
pengar
Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Malmo kommun 2052544 | 2416071 | 2393571 | 564 265 7426451
Total offentlig
kontantfinansiering | 2052544 | 2416071 | 2393571 | 564 265 7426 451
Total offentlig
finansiering 2052544 | 2416071 | 2393571 | 564 265 7426 451
EU-st6d
Finansiering | 2018 2019 2020 2021 Totalt
EU-medel 2052545 | 2416072 | 2393572 | 564262 7426 451
Sammanstillning (stodprocent)
Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 50,00%
Andel privat finansiering 0,00%
Beslutande
Anna Backman
Enhetschef for Operativa programmet Skane-Blekinge
Tillvaxtverket
Forvaltande myndighet for Europeiska Regionala Utvecklingsfonden
Handlaggare
Daniel Hallberg
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