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1. Introduktion

1.1 Inledning

Losningar pad klimatfragan handlar ofta om expansion av olika klimatvanliga teknologiska
strukturer. Det kan exempelvis vara fraga om utbyggnad av fornyelsebar energi, moderna
kollektivtrafiksystem, eller nya klimatsmarta bostadsomraden. Vad géller teknisk innovat-
ion tenderar emellertid omraden med hogre social och ekonomisk status att prioriteras. I
Malmo ar detta extra patagligt da avancerade klimatlosningar, som till exempel inforandet
av smarta elnat och andra energieffektiviseringsatgarder, testas och implementeras i omra-
den som Hyllie och Vastra hamnen (se t.ex. Malmoé stad & Fraker, 2013) men séllan eller
aldrig skalas upp till det befintliga bostadsbestandet i vad som ofta definieras som problem-
omraden.

[ omradet Sofielund i Malmo, som sedan ldng tid tillbaka kdnnetecknas av en negativ
bild, gors emellertid forsok att angripa bade socioekonomiska och klimatrelaterade utma-
ningar parallellt. Arbetet med att rusta upp omradet kom i igang pa allvar ar 2010, och hand-
lade till en borjan framst om att komma tillrdtta med problem som kriminalitet, otrygghet
och forstorelse i Sodra Sofielund-Seved. Fran ar 2014, i samband med bildandet av en BID
(Business Improvement District), har arbetet emellertid adderats ett miljofokus, samt utvid-
gats till att omfatta dven norra Sofielund (Malmo Stad, 2015a). BID Sofielund ar en férening
baserad pa tvarsektoriell samverkan mellan offentliga, privata och ideella aktorer verk-
samma i omradet. Genom atgarder som syftar till att minska kriminalitet, 6ka trygghet och
trivsel, samt bidra till en ekologiskt hallbar utveckling, har BID:en som mal att omvandla So-
fielund till en mer attraktiv del av Malmo (Fastighetsagare Sofielund u.a.a).

BID:ens tvarsektoriella samverkansform ar unik i Malmé och arbetet i Sofielund ses
som en testbadd for modellen, ddr ambitionen ar att skala upp BID-konceptet i framtiden
(Malmo Stad, 2018). Vart fokus i denna studie ar att undersoka och utvardera BID Sofielunds
arbete specifikt kring temat energieffektivisering. Klimatatgarder ar inte nddvandigtvis na-
got som ingdr i definitionen av en BID. [ Sofielund préglas emellertid arbetet av en ambition
att uppfylla Agenda 2030-malen, och hallbar energianvandning ar ett av BID:ens priorite-
rade atgardsomraden (Fastighetsdgare Sofielund, 2017a). I dagslaget tycks det dock vara
svart att mobilisera engagemang kring energieffektivisering pa bred front. Det ar darfér bade
intressant och relevant att narmare studera hur BID Sofielund arbetar med fragor om energi,
bade vad galler genomforda och planerade atgarder, samt potentialen for att utveckla arbe-
tet.



1.2 Syfte & fragestdllning

Denna studie fokuserar pa temat energi, med en specifik inriktning pa energieffektivisering.
Syftet ar att undersoka hur BID Sofielund arbetar med atgarder som relaterar till temat, samt
undersoka forbattringspotentialen i det arbetet. Som ndmnt i inledningen dr engagemanget
kring energieffektivisering i dagslaget inte jattestort i Sofielund, varpa det blir relevant att
ta fram forslag pa hur det arbetet kan utvecklas. Ytterligare en viktig aspekt ar att befintligt
bostadsbestdnd sallan prioriteras vad galler energieffektiviseringsatgarder, varfor det ar ex-
tra viktigt att studera mojligheten att driva pa utférandet av sddana atgarder i omraden dar
majoriteten av bostdder och byggnader ar av dldre typ, sdsom i Sofielund. I omstallningen
mot ett fossilfritt samhalle maste alla omraden involveras, och det ar inte rimligt att enbart
det nyare bestandet blir klimateffektivt.

Till f6ljd av det tvadelade syftet; att d ena sidan studera BID:ens energiarbete i dags-
laget, och a andra formulera forslag for utveckling av det arbetet, bygger studien pa tva
stycken fragestallningar:

1) Hur arbetar BID Sofielund med energieffektivisering?
2) Hur kan det arbetet forbdttras?

1.3 Avgransningar

Da syftet med denna studie ar att titta pa specifikt hur BID Sofielund arbetar med energief-
fektivisering, avgransas studien geografiskt till det omrade som omfattas av BID:en (se figur
1). Pa grund av tidsomfanget har vi begransat studiens empiriska material till tre intervjuer.
Detta diskuterar vi mer utforligt i kapitel 2. Med utgangspunkt i det empiriska materialet har
vi valt en definition av energieffektivisering som ér lite bredare dn den gangse definitionen.
Denna ges i kapitel 3.

1.4 Disposition

Uppsatsen bestar av 7 kapitel med tillhorande avsnitt. For att guida lasaren foljer har en kort
beskrivning 6ver de olika delarna.

Efter detta inledande kapitel foljer ett metod- och materialkapitel. Har redogors for
genomforandet av studien, inkluderat vilka urval som gjort i termer av bade skriftligt
material samt intervjupersoner.

[ kapitel tre definieras begreppet energieffektivisering; vad det innefattar inom ra-
men for studien samt hur begreppet anvands.



[ kapitel fyra presenteras en beskrivning av BID-modellen. Forst forklaras BID-kon-
ceptet generellt, inkluderat skillnader mellan ldnder. Sedan smalnas perspektivet ned, och i
syfte att satta studiens problem i en avgriansad kontext redogors for vad BID betyder speci-

fikt i Sofielund. Detta kapitel sdtter ramar for studiens analys.
Darefter, i kapitel fem, analyseras BID Sofielunds arbete med energieffektivisering,

vilket relaterar till studien forsta fragestallning.
[ kapitel sex diskuteras BID:ens arbete, vilket mynnar ut i en analys av de utmaningar

BID Sofielund star infor, samt mojligheter att 6verbrygga dessa och realisera visioner. Har
presenteras dven ett antal forslag pa hur arbetet med energieffektivisering kan forbattras,

vilket sdledes leder fram till svar pa studiens andra fragestallning.

[ ett avslutande kapitel sammanfattas svaren pa studiens fragestallningar och slutsat-
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2. Metod och material

2.1 En fallstudie

Den hir studien har karaktdren av en fallstudie, dar fallet utgors av foreningen BID Sofielund,
vars arbete med energieffektivisering ar foremalet for var undersokning. Utmarkande for
en fallstudie ar fokuset pa ett enskilt fall som studeras i detalj (Denscombe, 2009). I denna
studie ar ett sddant tillvigagangssatt lampligt eftersom att det ger utrymme for att ga till
botten med komplexiteten i en viss foreteelse eller given situation. Vidare ar fallstudiedesig-
nen, till f6ljd av det holistiska och djupgdende tillvigagdngssattet, lamplig for att studera
processer och relationer i en viss inramning (Denscombe, 2009). Da vi i denna studie under-
soker hur flertalet olika aktorer arbetar och samverkar i genomforandet av olika typer av
processer relaterade till energieffektivisering, ar forstaelse for just processer och relationer
viktig.

Utifran undersokningens syfte har vi tillampat en form av metodkombination. Inom
ramen for en fallstudie dr anvandandet av flera metoder fordelaktigt, eftersom att kombinat-
ionen tenderar att ge upphov till djupare forstaelse av en komplex verklighet (Denscombe,
2009). Av denna anledning har vi anvant oss av flera olika informationskallor, dar kdrnan i
det empiriska materialet utgors av samtalsintervjuer med nyckelpersoner inom foéreningen
BID Sofielund. Intervjumaterialet har sedan triangulerats med annat textmaterial (veten-
skaplig litteratur, offentliga rapporter etc.) i syfte att 1) placera forskningsproblemet i en
akademisk kontext, 2) underbygga relevanta pastdenden och antaganden med vetenskaplig
litteratur och 3) diskutera konsekvenser av specifika processer och/eller relationer. Trian-
gulering innebar kortfattat att ndgot betraktas ur mer an ett perspektiv, till exempel genom
att anvanda flera metoder och kontrastera olika typer av kdllmaterial (Denscombe, 2009).

2.1.1 Semistrukturerad intervju

For att undersoka hur BID Sofielund arbetar med energieffektivisering har vi i ett forsta
skede gjort antagandet att problemstallningen delvis ar fortjant av ett mer djupgdende em-
piriskt material, varfor vi har valt att arbeta utifran semistrukturerade intervjuer. Denna me-
tod lampar sig for studier dar syftet kan tillgodogoras utifran ett empiriskt material av inga-
ende information fran ett mindre antal informanter (Denscombe, 2016), samt dar syftet gag-
nas av den fordjupning som intervjuns interaktionsmojligheter premierar (Esaiasson, Gill-
jam, Oscarsson, Towns & Wangnerud, 2017). Ofta gors en distinktion mellan informantinter-
vju och respondentintervju. I denna studie fungerar vara svarspersoner som informanter,
mot bakgrund av att de forser oss med information om hur en viss situation ar beskaffad.



Svarspersonerna har valts ut for att ge den basta mdojliga skildringen av BID Sofielunds ar-
bete med energieffektivisering, vilket ar karakteristiskt for syftet med att informantinter-
vjuer (Esaiasson etal., 2017).

Ett problem som uppkommer i samband med intervjuer kan férklaras utifran begrep-
pet intervjuareffekten, vilken innebar att den inhdmtade empirin kan fargas av sjalva inter-
vjuaren genom faktorer som till exempel dlder eller kon. Denna problematik kan sdgas vara
som mest narvarande under intervjuer som implicerar nagot slags maktforhallande eller ut-
satthet (Denscombe, 2016). I vart sammanhang kan man tinka sig att var status som studen-
ter inom hallbarhet medfor att informanten vill skonmala sin egen standpunkt eller prestat-
ion utifrdn ideal kopplade till hallbar utveckling.

2.1.2 Urval

[ BID Sofielund samlas drygt 40 aktorer, och eftersom vi inte har haft mojlighet att intervjua
var och en av dessa sd valde vi ut tre lampliga aktorer utifran ett huvudsakligt kriterium: att
de skulle ha ett inifranperspektiv pa BID Sofielund samt kunskap om féreningens arbete med
energieffektivisering.

[ en forsta intervju pratade vi med Hjalmar Falck som ar nagot av BID Sofielunds
“starke man”. Syftet med detta var att vi tidigt skulle bilda oss en allmén uppfattning om BID
Sofielund, men ocksa att dstadkomma en snobollseffekt i urvalsprocessen (Ryen, 2004).
Detta eftersom Falck sannolikt skulle besitta saval kunskap om, som mojlighet att satta oss i
kontakt med nyckelpersoner, vilket han ocksa gjorde. Till dessa nyckelpersoner far vi anled-
ning att dterkomma i kapitel 2.2.

2.1.3  Praktiskt genomférande

Semistrukturerade intervjuer forutsatter en for intervjun pa forhand utarbetad struktur, en
sa kallad intervjuguide (Dalen, 2015). I intervjuguiden omsatts studiens fragestdllning i en
konkret form av teman och fragor, vilka ger intervjuaren vagledning vid tillfallet av intervjun.
Denna vagledning kan gagna studiens stringens och fokus, men har baksidan att den samti-
digt riskerar att gora intervjun stel och mekanisk (Ryen, 2004). I fallet av den har studien
anvandes intervjuguider som hjalpmedel snarare dn dokument som skulle f6ljas slaviskt. In-
for de tre olika intervjuer som vi har genomfort i denna studie sa har vi anvant oss av tre
snarlika intervjuguider, vilka vi pa forhand har anpassat till respektive persons relation till
energieffektivisering, och position inom BID Sofielund.

Tva av intervjuerna genomfordes 6ga mot 6ga med informanterna, medan den tredje
gjordes over telefon. Samtliga intervjuer genomfordes av tva personer, vilket mojliggjorde
en arbetsdelning dar den ena personen skotte intervjuandet och den andra antecknade. Pa
sa vis kunde sa kunde vardera person vara helt dedikerad sin uppgift vilket sannolikt var till



gagn for det empiriska materialet. Som en forsiktighetsatgard sd spelades samtliga inter-
vjuer, efter medgivande fran informanten, ocksa in till fil. Till en bérjan hade vi som ambition
att transkribera samtliga intervjuer. Pa grund av den begransade tid vi haft for att genomfora
denna studie, och det faktum att transkribering dr mycket tidskravande, bestimde vi oss
dock for att rationalisera bort det steget efter att ha transkriberat den foérsta intervjun. Under
intervju tva och tre fordes istdllet mycket detaljerade anteckningar vilket far anses ge upp-
hov till forhallandevis likvardigt empiriskt material som vid transkribering. Ordagranna citat
har emellertid kontrollerats och korrigerats mot det inspelade materialet.

Studiens analysfas har fortskridit genom ett pendlande mellan det empiriska materi-
alet och studiens forskningsfragor. Dar det varit relevant har dven teoretiskt material i form
av vetenskapliga artiklar anvants. Utifran denna process formades de sektioner och katego-
riseringar som utgor dispositionen av kapitel 3-7.

2.2 Material

Studiens huvudsakliga empiriska material bestar alltsa av tre intervjuer med aktorer inom
BID Sofielund; Hjalmar Falck, utvecklingsledare BID Sofielund; Jan Svard, ordférande BID
Sofielund samt ordférande Brf Cykeln; Thomas Johnsson, tidigare projektledare pa E.ON.
Dessa ar de som vi har identifierat som nyckelpersoner for vart syfte. Framover kommer de
att refereras till via deras respektive efternamn.

Intervjuerna ar mellan 45-60 minuter ldnga och kretsar kring de problem vi amnat
undersoka. Materialet kan sdgas vara nagot begransat i omfang saval som i variation. Materi-
alet hade sannolikt blivit rikare av ett storre antal intervjuer, sdval som en storre inbordes
variation, inte minst i termer av kon. Trots ett matt av viss sjalvkritik s menar vi att givet
projektets tidsram sa har vi hittat informanter med ratt erfarenhet och uppnatt ett tillrack-
ligt omfang for att dastadkomma en komplex problembild.

Utover dessa intervjuer utgar undersokningen fran textmaterial i form av vetenskap-
liga artiklar, rapporter, samt information fran relevanta hemsidor, daribland BID Sofielunds
egna. Textmaterialet har anvants dels for att komplettera intervjumaterialet, och dels for att
diskutera relevanta fynd med stdd i vetenskaplig och faktagranskad litteratur.



3. Energieffektivisering och klimat

Begreppet energieffektivisering hanvisar till den process genom vilken en hogre energief-
fektivitet uppnas. Energieffektivitet, i sin tur, kan definieras som ”att med en viss insats av
energi astadkomma sa stor mangd energitjanster som mojligt” (Nationalencyklopedin, u.d).
Lite enklare uttryckt skulle vi kunna saga att det handlar om att géra mer med mindre. Ef-
tersom sambandet mellan energianvandning och klimatutslapp ar val belagt sa har energi-
effektivisering haft en framtrdadande roll i diskussioner om hur Sveriges klimatutslapp ska
minska. Detta galler inte minst pa bostadsomradet, dar till exempel 6vergangen till centrali-
serad fjarrvarme gett stora energibesparingar. Detta kan emellertid betraktas som en foér
storskalig energieffektivisering av bostadsbestandet Idgt hdngande frukt: en atgard med stor
effekt i forhallande till insats eller uppoffring. Att Sverige skulle kunna fortsitta arbetet med
lika stora kliv ar inte sjalvklart. Daremot sa ar en fortsatt progression pa omradet viktig.

Inom bostadssektorn i Sverige gar den storsta delen av energianvandningen till upp-
varmning (Statens energimyndighet, 2015). Inom ramen for energieffektivisering av bo-
stadshus aterfinns en uppsattning av teknologiska l6sningar: isolering, fonster, virmevax-
lare, tids- och narvarostyrning, belysning, virmepumpar, vitvaror. Smaskalig energiprodukt-
ion sdsom uppsattning av solpaneler utgor inte nagon egentlig energieffektiviseringsatgard,
men ur en fastighetsigares synvinkel innebar det en reduktion av hur mycket energi som
maste tillforas utifran och kan saledes dnda betraktas som ett satt att effektivisera husets
energianvandning (IVA, 2012). Detta reflekteras i de intervjuer som har genomforts for
denna studie, och av denna anledning har vi valt att inkludera dven dessa atgarder inom var
lite bredare definition av energieffektivisering.



4. BID som stadsutvecklingsmodell

4.1 BIDivarlden

BID star for Business Improvement Districts och sjdlva konceptet myntades i Kanada och USA
under 1970-talet. Modellen, som bygger pa sub-kommunal styrning baserad pa samverkan
mellan det privata och offentliga, har sedan dess fatt stor spridning 6ver varlden. Den forsta
BID:en bildades i Bloor West Village i Toronto ar 1970 i syfte att rusta upp ett kommersiellt
kvarter. 1975 spreds konceptet till USA, for att sedan nd Europa under 1980-talet (Peyroux,
Piitz & Glasze, 2012).

Definitionen av vad en BID ar samt riktlinjer for hur den bildas skiljer sig idag mycket
olika lander emellan, bland annat pa grund av att lagstiftningen ser olika ut. Generellt kan
dock sagas att bildandet av BIDs innebar ett visst utsuddande av granser mellan den offent-
liga och privata sfaren, ofta med f6ljden att privata aktorer far en starkt roll. Upprustnings-
fokuset, som aterfinns redan i det forsta exemplet, dr fortfarande centralt. I de flesta fall
handlar BID om att 6ka ett specifikt omrddes attraktivitet och varde, genom olika former av
upprustningsatgarder (Peyroux et al., 2012).

BID-modellen kopplas ofta samman med begrepp som innovation och affirsverksam-
het. Genom att 6ka ett nedgadnget omrades attraktivitet ar tanken att skapa ett intressant
omrade dar affirsverksamhet av olika slag vill lokalisera sig. Detta vantas foljaktligen skapa
synergier i form av att folk vill bo, handla och leva i omradet (Mitchell, 2000). Finansieringen
av BIDs sker framst genom avgifter och skatter, och medlemmarna bidrar saledes kollektivt
till upprustningen. Ofta mottas dven ytterligare finansiering i form av statliga bidrag eller
lokala subventioner. Vilka som maste betala beror dock till stor del pa lagstiftning i landet.
USA och Kanada finns till exempel lagstiftning som ger utrymme fér kommuner att besluta
om bildandet av BIDs, och alla fastighetsdgare och affirsverksamheter inom omradet for-
binds foljaktligen enligt lag att betala en skatt eller avgift (Mitchell, 2001). [ Europa har Stor-
britannien och Tyskland implementerat liknande lagstiftning, som mojliggér bildandet av
BIDs samt uttagandet av en bindande avgift fér dem som involveras. Denna tvingande aspekt
finns det inte stod for i svensk lagstiftning, varfor bildandet av samt medverkan i BIDs istéllet
maste bygga pa frivillighet (Edlund och Westin, 2009).

4.2 BID i Sofielund: Manga aktorer, manga roster

Anledningen till att privata och offentliga aktorer véljer att ga samman i en BID-férening
grundar sig som ndmnt i en ambition att rusta upp ett nedganget omrade. Dock kravs det



oftast mer an bara en allman upprustningstanke for att en BID-modell ska bli aktuell. Levy
(2001) ndmner radsla och tillfille som viktiga faktorer. Ridsla kan har handla om en farhaga
for att nedsmutsning och forstorelse i ett omrade ska skramma ivag folk och locka till sig
kriminell verksamhet. I Sofielund var bade radsla och tajming viktiga faktorer bakom bildan-
det av BID:en. Hjalmar Falck (personlig kommunikation, 9 feb 2018), utvecklingsledare fér
BID Sofielund, berattar att ar 2010, dd Malmo Stads omradesprogram for ett socialt hallbart
Malmo tog vid i sodra Sofielund, styrdes omradet av kraftigt kriminella krafter. Detta bidrog
till en hog grad av otrygghet och radsla, samt stor utflyttning fran omradet. Omradespro-
grammet var ett tidsbestamt projekt som strackte sig 6ver fem ar med syftet att framfor allt
hoja boendestandarden samt 6ka tryggheten i stadsdelen (Malmé Stad, 2015a). Nar pro-
grammet borjade gd mot sitt slut var problemen fortfarande vidstrackta, &ven om viss fram-
gang pavisats med att fa bort oseriosa fastighetsiagare. Falck berattar att boende och verk-
samma i Sofielund var besvikna och kidnde sigldamnade niar omradesprogrammet skulle fasas
ut. [ sokandet efter en form for att fortsatta utvecklingen mot en tryggare, sakrare och mer
attraktiv stadsdel kom f6ljaktligen BID-konceptet pa tal, och Falck var da drivande for att
hela Sofielund, och inte bara den sddra delen som tidigare, skulle omfattas av modellen.

Att det blev just en BID i Sofielund kan saledes forklaras dels av farhdgor for fortsatt
kriminalitet och forstorelse av omradet, och dels utifran det tillfille for en ny styrningsform
som uppkom vid utfasandet av omradesprogrammet. Sofielunds speciella karaktir med ett
mycket stort antal fastighetsdgare representerade pa ganska liten yta var ytterligare en fak-
tor till att just BID-modellen ansags passande. Falck berattar att det idag finns ungefar 160
sma och stora fastighetsagare representerade, och att totalt ungefar 1500 olika verksam-
heter ar knutna till omradet. Han forklarar att ratt form behovdes for en finansierings- och
samverkansmodell som kunde driva vidare utvecklingen av omradet, och som den mycket
heterogena grupp fastighetsdgare och verksamheter kunde kdnna fortroende for. Saledes
foddes en tanke pd moraliska avtal for fastighetsagare, som ar 2014 alltsd mynnade ut i in-
forandet av en BID som en langsiktig 16sning. Falck betonar att en viktig del av BID:ens fram-
gang beror pa just langsiktigheten. Han berattar att de boende i omradet ar trotta pa alla
projekt som kommer och gar, och att Iangsiktigheten ar vad som skapat fortroende for pro-
jektet.

BID Sofielund bygger pa tvarsektoriell samverkan mellan offentliga, privata och ide-
ella aktorer (Malmo Stad, 2015a). Falck forklarar att de anvander sig av en vardeskapande
modell dar ett av syftena ar att 6ka vardet for foretag och verksamheter pa lang sikt. Med-
verkan i BID:en ar frivilligt, vilket alltsd speglar det faktum att Sverige inte har nagon lag-
stiftning som stodjer ett tvingande uttag av avgift for den typen av forening i ett omrade. |
dagslaget bestar BID Sofielund av cirka 40 medlemmar som stracker sig fran byalag till fore-
tag, verksamheter, fastighetsigare och bostadsrattsforeningar (Fastighetsdgare Sofielund,
u.d.b). Enligt Falck pagar dock ett arbete med att varva fler medlemmar, och férhoppningen
ar att nd ut till minst 60 procent av fastighetsdgarna. Den frivilliga modellen innebar dock att
det alltid kommer finnas “freeriders”, alltsa att de som inte vill vara med och betala dnda



gynnas av den utveckling i omradet som BID:en ger upphov till. Falck konstaterar att detta
pa ett satt ar problematiskt, och att det skulle vara intressant att hitta ndgon modell som
formar alla att bidra, men forklarar samtidigt att den typen av lagstiftning inte alls finns att
luta sig mot har.

BID Sofielund arbetar i dagslaget med sju fokusomraden: tryggt och sdkert, rent och
snyggt, trafik och tillgdnglighet, stadsmiljo, hallbar utveckling - ekologiskt, socialt och kultu-
rellt, medlemsnytta, och kommunikation (Fastighetsdgare Sofielund, u.d.c). Energieffektivi-
seringsatgarder faller sdledes inom kategorin ekologisk hallbar utveckling. Dock framkom-
mer under vart samtal med Falck att energidtgarder i relation till sociala atgarder samt andra
klimatatgarder (t.ex. skyfallshantering och dtervinning) inte i dagslaget star sarskilt hogt i
kurs. Till detta aterkommer vi i kapitel 5.
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5. BID Sofielund och energieffektivisering

5.1 Hallbarhetsfokus

Ar 2017 atog sig BID Sofielund genom en avsiktsforklaring att aktivt jobba for att allt arbete
i omradet ska ha en direkt paverkan pa FN:s 17 hallbarhetsmal. Bakom forklaringen star BID
Sofielund, E.ON, Malmo Stad och VA Syd (Fastighetsdgare Sofielund, 2017b). Kopplat till ma-
len kommer en display sittas upp i en cykel- och gangtunnel i omradet dar de 17 malen och
processer i Sofielund kopplade till dem kommer att rulla (Falck, personlig kommunikation,
9 februari 2018). Falck berattar att de i ett tidigt skede bestamde sig for att gora ett tydligt
avtryck pad klimat- och hallbarhetsarbete inom BID:en, och han betonar att beslutet att ge
hallbarhetsmalen en central roll har varit valdigt viktigt nar det kommer till att lyfta upp
klimatfragan pd agendan i omradet. Mal nummer 7, “hallbar energi for alla” faststaller bland
annat att forbattringstakten for energieffektivitet globalt maste fordubblas till ar 2030
(UNDP Sverige). I detta kapitel gar vi igenom vad BID Sofielund gjort i termer av konkreta
atgarder och processer relaterat till det malet, specifikt med fokus pa energieffektivisering.

5.2 BID:ens roll

Falck ar av asikten att flertalet av de processer som skett i Sofielund inte hade kommit till
utan BID:en. Han utvecklar det med att forklara att det tvarsektoriella samarbetet med na-
ringslivet, fastighetsidgare och andra verksamheter skapar en dialog som betyder enormt
mycket for omradets utveckling. Han papekar dven att Sofielund kan fungera som en test-
badd dir kommunala forvaltningar, exempelvis stadsbyggnadskontoret och gatukontoret,
med hansyn till det lokala naringslivet kan hitta nya och mer valfungerande strukturer.
Som namnt i avsnitt 4.2 ar energieffektivisering i relation till andra atgarder i Sofi-
elund lagt prioriterat i dagslaget. Falck menar dock att BID:en borde kunna driva fragan
framdt genom att bli en bra opinionsbildare. Thomas Johnsson (personlig kommunikation,
15 feb 2018), tidigare projektledare for E.ON och ldnge drivande for att fa energifragor mer
pa agendan i Sofielund, ar inne pa samma spar. Han menar att BID:en i forsta hand fungerar
som ett forum for att na ut till folk. Nar Johnsson startade sitt arbete i Sofielund sdg han ett
behov av att arbeta proaktivt. Istdllet for att vanta pa att kunderna skulle hora av sig, sdg han
till att g ut med information om vad som faktiskt kunde erbjudas relaterat till energieffek-
tivisering. Genom E.ON:s medverkan i BID-arbetet kunde han ga ut med sadan information
via BID:ens hemsida, via styrelsen eller under sammankomster med BID-medlemmar. Detta
speglar sdledes BID-konceptets fokus pa att underlatta for affirsverksamhet och privata
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kommersiella intressen i ett omrade. Genom partnerskap och samarbetsoverrenskommelser
kan en privat aktor helt enkelt fa 6kad makt och sdledes lattare att fa igenom sina intressen
palokal niva (Peyroux et al., 2012). Falck betonar emellertid hur viktig E.ON:s medverkan i
BID:en varit for att driva fragan om energieffektivisering framat, och papekar att E.ON som
energileverantor i omradet sitter pd mycket kunskap och data om energifloden. Genom BID-
samarbetet har sdledes informationen kunnat anvandas for att se var och hur stora energi-
lackage som finns, i syfte att sdtta in atgarder dar det ger stora effekter.

Ytterligare ett exempel pa BID Sofielunds roll som forum fér kommunikation och in-
formation kan relateras till tvd externa projekt drivna av Malmo Stad. Det ena ar energipor-
ten som vi dterkommer till i avsnitt 5.4. Det andra ar det EU-finansierade Climate KIC-pro-
jektet Smart Sustainable District (SSD). Climate KIC ar en europeisk kunskaps- och innovat-
ionsplattform (EIT Climate KIC, 2018), och SSD ar ett av dess flaggskeppsprogram (EIT Cli-
mate KIC, u.d.). Ett av malen med SSD-projektet i Sofielund ar att utveckla nya, smarta och
effektiva energilosningar (Fastighetsagare Sofielund, 2017b). For bada dessa projekt tycks
BID:en ha fungerat som en slags plattform genom vilken centrala aktorer kunnat na ut till
medlemmarna med information om bland annat energifragor. Johnsson ar emellertid till viss
del kritisk mot det skrivbordsperspektiv som Malmo Stad gatt in med genom SSD, och menar
att det delvis rubbat fortroendet for E.ON som proaktiv energiaktor i omradet. Bilden bekraf-
tas av Falck som har upplevt en viss misstro hos en del fastighetsagare mot E.ON, framfor allt
gallande vilka incitament de har for att energieffektivisera.

Sammanfattningsvis om BID:ens roll i energifragor, kan siagas att det framst ror sig
om dess funktion som plattform for samverkan och opinionsbildning i omradet.

5.3 Solpaneler

[ forgrunden for de praktiska energieffektiviseringsatgarder som vidtagits inom ramen for
BID Sofielund finns takmonterade solpaneler. [ synnerhet handlar det om ett specifikt pro-
jekt dar E.ON och Naturskyddsforeningen drivit pa for att astadkomma 1000 kvadratmeter
paneler. Samtliga studiens informanter lyfter garna fram projektet, vilket darigenom far ka-
raktdren av att vara BID Sofielunds flaggskeppsprojekt pa hallbarhetsomradet. I projektets
genomforande fanns BID:en som en losning pa vad Johnsson Kkallar for ett “organisatoriskt
problem”, det vill sdga den uppfyllde sin tilltdnkta roll som brygga mellan olika aktorer. I
detta fall mellan E.ON och féreningens fastighetsagare. En av de fastighetsdgare som nap-
pade pad E.ON:s rabatterade solpaneler var Brf Cykeln och ordférande Svard. Enligt Svard
(personlig kommunikation 16 feb, 2018), sa tog E.ON kontakt genom BID:en varpa solceller
bérjade “blomma upp”. Agarna inom Brf Cykeln kunde efter méten med E.ON konkludera att
det skulle bli ett ekonomiskt vinstprojekt for foreningen. Inte minst pa grund av de pengar
som satsades av E.ON och Naturskyddsforeningen, men dven genom den statliga subvention
som tdckte en del av installationskostnaden. Det handlade ocksa till stor del om E.ON:s
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kompetens och mdojlighet att bidra med know-how vilket vid sidan av ekonomiska incita-
ment underldttade hela processen.

5.4 Energiporten

Vid sidan av de projekt som drivs tillsammans med E.ON sa finns Energiporten, vilket ar ett
projekt i uppstartsfas. Energiporten drivs av Malmoé Stads miljéforvaltning med stod fran
Naturvardsverket inom satsningen Klimatklivet, och ar ett “webbaserat energiverktyg riktat
till bostadsrattsféoreningar”, som “syftar till att stirka bostadsrattsforeningars vilja att ge-
nomfora energieffektiviserande atgarder genom 6kad forstdelse och kunskap” (Energipor-
ten, u.d.). Projektet bygger pa att bostadsrattsforeningar far anpassad radgivning om energi-
effektivisering och att de enkelt kan 6vervaka sin energieffektivitet online och darigenom
jamfora sig med andra féreningar med liknande forutsattningar. Harigenom kan projektet
tydliggora for foreningar hur de kan forbattra sin energieffektivitet, sporra foreningarna till
battre prestation pa omradet, samt forenkla dialog och samarbete féreningarna emellan.
BID:en fungerar som sagt huvudsakligen som ett verktyg for samverkan, och detta ar giltigt
aven i fallet av Energiporten. Svard, vars bostadsrattsfoérening dr med i energiporten, menar
atti detta sammanhang sa kan BID:en fungera som ett verktyg for att rekrytera fler medlem-
mar till projektet. Han forklarar att arbetet med energiporten rent praktiskt inte riktigt har
startat upp an, och att det darfor endast ar ett fatal bostadsrattsforeningar i Sofielund som i
dagslaget ingdr i projektet, trots att miljoférvaltningens malsattning varit att verktyget
skulle ha samlat sd mycket som 40 procent av malmos bostadsrattsforeningar redan 2016
(Malmé stad, 2015b). Aven Falck tar upp energiporten som en viktig process i energiarbetet.
Han berattar att Miljo6forvaltningen samlat in data 6ver energilackage och energifléden i om-
radet, men att det ligger pa dem att bearbeta den datan innan det kan beslutas om nésta steg
i processen.
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6. Vagen framat for Sofielund

6.1 Utmaningar i dagslaget

[ inledningen av uppsatsen forklaras att energieffektiviseringsatgarder till stor del koncen-
treras till nybyggda omraden och fastigheter istéllet for befintlig bebyggelse. I intervjun med
Falck framkommer att dven inom Sofielund finns det en tydlig skillnad dar det fér nybygg-
nation jobbas aktivt med energieffektiviseringsatgarder, men inte alls i samma utstrackning
for befintligt bestand. Vi kan konstatera att BID Sofielund har fyllt sin funktion av att vara ett
forum for samverkan och att féreningen darigenom har varit en del av de energieffektivise-
ringsatgarder som har ndmnts ovan. Det som hittills har gjorts dr dock langt ifran tillrackligt,
och genom intervjuerna kan vi identifiera en del utmaningar som kan férklara att arbetet
inte har kommit langre.

En delforklaring till att energieffektiviseringen inte har kommit langre ar att arbetet
kraver resurser, inte minst ekonomiska sadana. I intervjuerna formuleras detta delvis i ex-
plicita ordalag, men ar sdklart ocksa en premiss som ar svar att undga. Falck lyfter under
intervjun svarigheterna med att fa med vissa sma fastighetsdgare och foretag pa energieffek-
tiviseringsatgarder, da han uppfattar det som att de till stor utstrackning forknippar det med
kostnader. Han resonerar dven kring att bostadsrattsforeningarna ofta representeras av
manniskor med andra heltidsjobb vilket forsvarar deras mojlighet att komma pa moéten och
engagera sig. Eftersom energieffektivisering leder till minskade energikostnader, sd behover
energieffektiviseringsatgarder dock inte innebédra hogre kostnader. Sambandet beror helt
enkelt av vilket tidsperspektiv som antas, och ar alltsa relativt. Johnsson menar att energief-
fektivisering visserligen ar forenat med en investeringskostnad, men att kostnaderna sanks
totalt sett. Utmaningen kan alltsa formuleras som en ekonomisk sddan, men handlar egent-
ligen lika mycket om att 6verge ett kortsiktigt ekonomiskt tankande till fordel for ett 1ang-
siktigt. En annan dimension av resursfragan ror foreningen BID Sofielunds faktiska resurser,
dar atgarder for att 10sa vissa av de utmaningar vi listar har uteblir pa grund av brist pa saval
pengar som tid, vilket Svard ar inne pa.

En annan férklaring att energieffektivisering, bortom solpaneler, misslyckas med att
attrahera engagemang ar att det uppfattas som ospdnnande, och darav hamnar ldngre ner
palistan 6ver prioriterade atgarder. Falck resonerar kring att medan solpaneler dr nagonting
som syns, dr andra energieffektiviseringsatgarder mer eller mindre osynliga och sdledes inte
lika “roliga” att ta sig an.

En annan utmaning som framkommer under intervjuerna relaterar till fortroendet
mellan olika aktorer. For att BID:ens tvarsektoriella samarbetsform ska fungera ar fortroen-
det mellan privata, offentliga och ideella aktorer nyckel. Det ar tydligt att E.ON har varit och
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fortfarande ar en viktig aktor for att driva energieffektiviseringsfragor i omradet. Som ndmnt
i avsnitt 5.2 har E.ON emellertid métts av en viss misstro hos fastighetsiagare i Sofielund, i
synnerhet vad géller deras incitament att driva fragan. Med tanke pa att E.ON ar den aktor
som driver fragan om energieffektivisering framat ar bristande fortroende for bolaget en ut-
maning som riskerar att bromsa arbetet. Falck resonerar kring E.ON:s incitament att energi-
effektivisera, och menar att &ven om det blir en forlust pa kort sikt for bolaget, sa blir det
lonsamt i langden och kan underlatta 6vergangen till fornybara energislag. Sett till kalky-
lerna for satsningarna pa solpaneler menar han att det ar ett ekonomiskt nollsummespel,
men att det gett foretaget medial uppmarksamhet, ndgot som han ocksa tror kan verka som
incitament. Johnsson menar dock att media ofta formedlar en bild av energiaktérer som ut-
sugande bolag, och att det spader pa missfortroendet. For E.ON finns det darfor ett behov av
att jobba med vilken bild de sjalva som bolag formedlar. Johnsson betonar att E.ON:s af-
farsmodell idag ar klockren i ett klimatperspektiv, och att det maste kommuniceras béttre i
syfte att skapa en fortroendeingivande bild av foretaget. Enligt Johnsson ar fértroendet av-
gorande for att vinna respekt som energibolag, och han menar att darav ar kundlojalitet ett
av E.ON:s starkaste incitament for energieffektiviseringsarbetet i Sofielund. Falck har emel-
lertid dven en tanke om att det kan vara positivt for en privat aktor att ett omrade pa sikt
okar i attraktivitet, och att det ocksa skapar incitament for att arbeta med energifragan. Han
papekar dock att det kan vara svart att forklara det for fastighetsagarna och saledes svart att
overvinna grundmisstron som finns mot att E.ON ska vara drivande i dessa fragor.

Det finns ocksa vissa problem med troghet och komplexitet i systemen. Sviard menar
att i och med solpanelsprojektet i Sofielund sa ville Stadsbyggnadskontoret vara med och
“tycka till”, varigenom de enligt Svard fungerade som en bromskloss i arbetet. I detta fall
handlade det frimst om asikter rorande estetiska varden som skulle beaktas, vilka paver-
kade hur solpanelerna fick se ut samt var de fick placeras. Detta fick effekten av att gora saval
arbetet trogare som resultaten samre. Detta dr en del av en storre bild av hinder som forsva-
rar for framforallt de sma fastighetsdgarna vilka inte besitter samma kompetens, eller moj-
lighet att betala for samma kompetens, som de storre. Svard menar att det kan handla om
saker som hur man skriver en ansokan, eller laser av en ritning; sma eller stora saker som
fungerar som hinder pa vagen i utvecklingen.

Misstanksamhet har dven riktats mot BID-projektet som helhet. Farhdgan har varit
att BID:en ytterst skulle innebara en vardeskapande process med hyreshojningar och gent-
rifiering som konsekvens (Bohman & Jingryd, 2015). Gentrifiering kan definieras som en
social forandringsprocess, dar sammansattningen hos en grupp i ett omrade dndras sa att
den nya gruppen far hogre socioekonomisk status dn den tidigare (Clark, 2014). Just kopp-
lingen mellan gentrifiering och energieffektivisering har pa vissa hall undersokts. Chegut,
Eichholtz & Kok (2014) har till exempel funnit en koppling mellan miljocertifiering av bygg-
nader, inkluderat energieffektivisering, och gentrifiering. [ Sofielund ar farhagorna om gent-
rifiering dock principiellt av mer generell karaktar och framfér allt kopplat till den vardeok-
ning av omradet som BID:en har som mal. Falck d&r medveten om farhagorna kring BID:en
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och gentrifiering, men ar tydlig med att en viktigt ambition ar att virdedkningen av omradet
inte ska drabba hyresnivaerna. Han sager:

Det dr en viardeskapande modell vi anvander. Och vi 6kar vardet av omradet. Det bety-
der inte att vi hojer hyrorna och blir fast i en form av gentrifieringsdebatt. Det dr mer
att det ska bli viardeskapande for foretag och verksamheter pa lang sikt. (Hjalmar Falck,
personlig kommunikation, 9 feb 2018).

Vidare papekar Falck att alla fastighetsdgare som ar med i BID:en maste ha hyresférhand-
lingar med hyresgastforeningen. Han resonerar vidare att energieffektiviseringsatgarder
kan minska kostnaden for en fastighet och darmed skulle kunna foresprakas av hyresgast-
foreningen. Falck lyfter ocksa fragan om individuella hyror som en modell for att undvika
gentrifiering. Det skulle exempelvis kunna innebara att vissa invdandiga renoveringar blir val-
fria, i syfte att alla ska fa plats och rad pa hyresmarknaden.

6.2 Framtidsvisioner

Vid sidan av de utmaningar Sofielund star infor vad galler energieffektivisering, finns en del
visioner kring hur BID:en i framtiden ska kunna vigleda samt skapa mojligheter for fastig-
hetsdgare att gd mot en mer effektiv och hallbar anvandning av energi. Det ar tydligt att det
finns forhoppningar om att BID:en som forum for samarbete d ena sidan ska uppmuntra till
energieffektivisering, och a andra sidan ska bista med hjalp till dem som vill vidta atgarder.
[ detta avsnitt redogor vi for nagra av de visioner for framtiden som uttryckts under inter-
vjuerna.

Som ndamnt i avsnitt 5.3 har vissa praktiska atgarder genomforts inom kategorin so-
lenergi, och det framkommer att utveckling inom omradet planeras framover. Falck ndmner
till exempel att BID:en tittar pa mojligheterna att installera en solpanelsanlaggning pa 1500
kvadratmeter, dar det ska vara mojligt for fastighetsagare att kopa andelar av solpaneler.
Aven Svird tar upp det som en framtida 16sning som BID:en &r positiva till och driver fram.
Han foreslar dven inférandet av kvartersvisa anlaggningar dar fastighetsdgare gemensamt
gar in och investerar. Johnsson ar inne pa ett liknande spar, och uttrycker en vision om att
Sofielund skulle kunna bli en framtida “solar-city”. Han menar att det finns manga bra tak i
Sofielund och saledes potential for storskaliga installationer av solpaneler pa de storre taken.
For att inte investeringen ska bli sa stor tycker dven han att forslaget om andelsdgande ar
bra.

Falck ndmner dven att det finns planer pa att skapa en utvecklingsfond vilken even-
tuellt skulle kunna lagga grund f6r gemensamma upphandlingar. Detta ar dock fortfarande
paidéstadie, och han betonar att det inte dr ndgot som sker i en handvandning. Ett alternativ
han ndmner ar att géra som vissa andra stader och anvanda sig av ett slags “utvecklingsak-
tiebolag” dar foreningen kdper upp fastigheter och renoverar dem for att exempelvis fa folk
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att vilja flytta dit, alternativt lata externa aktorer och investerare ga in och renovera upp
fastigheter som forfaller. Redan nu finns det en fond som féreningar i omrddet kan soka
pengar fran och fa upp till 15 000 kronor for sin verksamhet. Syftet med fonden ar att stotta
foreningslivet, som ju ocksa bidrar till BID:en genom fastighetsdgarna. Visionen om att kol-
lektivt bidra till omradets utveckling tycks sdledes vara stark, men i behov av lite mer kon-
kretisering framover i form av att hitta en modell som passar omradets karaktar och som
accepteras av den heterogena grupp fastighetsdgare som ar representerade. For att en sddan
modell ska ha en direkt inverkan pa energiférbrukningen i omradet maste emellertid dven
ett energiperspektiv inkluderas.

Svard lyfter en annan diskussion som befinner sig pa idéstadiet. Pagens brod, som ar
medlem i BID:en, har valdigt mycket spillvarme fran sina system som i dagslaget forsvinner
bort. Diskussionen ror hur spillvirmen skulle kunna anvindas i omradet. En plan for hur det
skulle ga till rent praktiskt finns inte i dagsldget, men enligt Svard ar det genomforbart och
nagot som bdde Pagen och BID:en ar positiva till. Han menar att det skulle vara bade en eko-
nomiskt bra samt miljomassigt fordelaktig affar.

6.3 Forbattringsforslag

Med utgdngspunkt i de intervjuer som har genomforts och évrigt material som har insamlats
i syfte att utreda hur foreningen BID Sofielund arbetar med energieffektivisering, foljer vara
egna reflektioner om hur detta arbete kan forbattras. Som en inledande punkt kan vi konsta-
tera att som vi ser det sd ar de huvudsakliga hinder for att astadkomma energieffektivisering
inom Sofielund inte av teknologisk art. Fragestillningar om energieffektiviseringens tek-
niska dimensioner lyser med sin franvaro i intervjuerna. Det vill sdga, det tycks inte finnas
nagra rent ingenjorsmassiga hinder. Snarare tycks problemen ytterst bottna i ett ointresse
for energieffektivisering samt farhdgor om att atgarderna kan leda till ekonomiska kostna-
der, varfor denna slags hinder ar foremal for vara forslag. Harifran kommer vi punktvis att
lista forslag pa hur arbetet med energieffektivisering kan forbattras. Till att borja med sa
handlar det om nagra mer generella punkter, som foljs upp av ndgra mer konkreta.

For det forsta sa vill vi mena att fragan om energieffektivisering behéver hamnahogre
upp pa dagordningen. Det ar tydligt att BID Sofielund har hoga ambitioner vad galler omra-
dets arbete med att uppna de nationella miljomalen, samtidigt som det dven ar tydligt att ett
helhetsgrepp om energieffektivisering dnnu inte ar taget. Vi har forstaelse for att BID Sofi-
elunds resurser inte ar oandliga, och att detta kan vara svaruppnaeligt darav. Har behovs
saledes BID:ens roll som forum for samverkan och opinionsbildning utnyttjas till fullo, i syfte
att fa fler medlemmar att se de langsiktiga fordelar som energieffektivisering innebar.

For det andra sa tror vi att processen skulle forbattras av vad Johnsson beskriver som
en uppsokande verksamhet, som dven foresprdkas av Svard: en strategi som gar ut pa att
aktivt s6ka upp aktorer i syfte att stimulera deras intresse for att arbeta med energi-
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effektiviseringsatgarder. Johnsson menar att nyckeln till E.ON:s framgangar i Sofielund var
att de just aktivt drev fragan ansikte mot ansikte med de involverade. Grunden for att detta
kan antas vara framgangsrikt ar helt enkelt att det finns tydliga ekonomiska incitament for
att arbeta med dessa fragor, och sdledes starka argument att tillga i arbetet med att 6vertyga
aktorer om att detta dr ett arbete vart att utféra. Detta framkommer tydligt i intervjuerna.
Genom att belysa dessa incitament torde ett sddant arbete kunna vara effektivt.

For det tredje sa skulle BID:en, precis som Svard foresldr, kunna underlatta for fastig-
hetsdgare att hantera den byrdkratiska struktur som kan innebéara ett motstand framforallt
for de sma aktorerna. Detta har beskrivits ovan i kapitel 6.1. BID:en skulle kunna bidra med
vagledning och kompetens i syfte att minska motstandet for den som har ett intresse att
energieffektivisera. Detta skulle dven kunna innefatta hjalp att séka bidrag. Svard anser att
de mindre fastighetsdgarna i manga fall skulle behdva hjilp av ndgon form av handlaggare i
kontakten med kommunen, men menar att detta ytterst ar en resursfraga.

For det fjarde: I intervjun med Falck framkommer att det inom BID:en har diskuterats
kring individuella matningar av olika slag, framfor allt i termer av individuell debitering av
vatten. Han forklarar att BID:en girna lyfter fragan, men betonar samtidigt att det ar upp till
varje fastighetsigare att titta narmare pa det. BID:en kan sdledes fungera som forum for dis-
kussion och for att sprida intresse kring fragan om individuell debitering, men har mindre
potential vad galler att driva fram faktiska atgarder. Vi ser har mojligheter for BID:en att i
storre utstrackning utnyttja sin roll som opinionsbildare, och jobba for att sitta fragan om
individuell debitering hogre upp pa agendan. BID:en fungerar redan som forum for fastig-
hetsdgare att diskutera och utbyta erfarenheter, men det aterstar att lobba for att fragor som
ror energi ges storre utrymme i sddana diskussioner. Det blir dven viktigt for fastighetsa-
garna att visa pa de fordelar som atgarderna kan leda till och darmed skapa incitament for
andra fastighetsagare att félja samma spar.

For det femte sa framkommer det i intervjun med Falck att BID Sofielund anlitat en
konsult som tittat pa vilka potentiella vinster, pengamadssigt, som skulle kunna genereras
genom att strava mot att uppna FN:s hallbarhetsmal. Arbetet ar kopplat till en fond som kom
till i och med avsiktsforklaringen och pengarna ska ga till insatser mot utanférskap, arbets-
l6shet och fragor som gagnar samhallsutvecklingen (Fastighetsagare Sofielund, 2017a). Vart
forslag ar att fonden breddas sa att dven energi- och andra miljoatgarder som gynnar omra-
det ska vara berattigade att soka pengar for. En sddan utformning av fonden skulle dven
minska risken for att energieffektiviseringsatgarder leder till en rekyleffekt. En rekyleffekt
uppkommer da ambitioner att minska anvandandet av en resurs, exempelvis energi, via ater-
investeringar av kapitalvinster och andra marknadsmekanismer kan resultera i en 6kad ef-
terfragan. Det totala anviandandet av resursen riskerar darfor att vara konstant eller oka
(Dumont, Mayor & Lépez-Gunn, 2013). Om hallbarhetsvinsterna i BID Sofielund placeras i
fonden och aterinvesteras i hallbarhetsatgarder minskar risken for att de investeras i aktivi-
teter som 6kar energianvandningen.
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Slutligen sa foreslar vi ytterligare en atgard som inte lyfts upp under studiens inter-
vjuer, namligen att BID:en skulle kunna undersoka mojligheten att 6ka energieffektivise-
ringen i omradet genom sa kallad Energy performance contracting (EPC). EPC ar en affarsmo-
dell dar en entreprendr, ett sd kallat energitjanstforetag, som utfor ett energieffektiviserings-
arbete garanterar att den ekonomiska investeringen finansieras av energibesparingarna ar-
betet ger upphov till, inom en viss aterbetalningsperiod. Sdledes elimineras den ekonomiska
risken for fastighetsagaren, vilket framstar som relevant eftersom det uppenbarligen utgor
ett hinder. EPC har framst anvants for offentliga lokaler och industrilokaler, har med mycket
goda resultat (Naturvardsverket, 2007; SKL, 2011).
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7. Slutsatser

[ denna studie har vi sokt svaren pa tva relaterade forskningsfragor: (1) hur arbetar BID So-
fielund med energieffektivisering? Samt (2) hur kan det arbetet férbdttras? Nedan samman-
fattar vi de svar vi kommit fram till.

Foreningen BID Sofielund ar ett verktyg for att utveckla ett omrdade som ar fragmen-
terat i bemarkelsen att det utgors av en mangfald av aktorer. Dess huvudsakliga funktion ar
att utgora en plattform for samverkan och opinionsbildning i omradet. Féreningen har ge-
nom dessa funktioner varit instrumentell i genomférandet av ett solpanelsprojekt samt i ar-
betet med att introducera energiporten, ett webbaserat verktyg riktat mot bostadsrattsfor-
eningar for att fa dessa att arbeta med minskad energianvandning. I sin helhet har vi emel-
lertid kunnat konstatera att energifragor star lagt pa agendan. Att sa ar fallet kan forklaras
av omradets mangfald av problem, vilket lett till att energi inte anses utgora det mest pri-
madra arbetsomradet i forhallande till exempelvis brottsforebyggande och trygghetsskap-
ande arbete. Dock framkommer under samtliga intervjuer att det ar en viktig malsattning att
ett hdllbarhetstdank ska pragla omradets utveckling. Vidare ar samtliga mycket positiva till
beslutet att 1ata FN:s 17 hdllbarhetsmal definiera arbetet, vilket lyfts fram som avgorande
for nutida och framtida hallbarhetsinsatser i omradet. Att andra miljoatgarder tenderar att
prioriteras hogre dn energi tycks emellertid ha flera orsaker, daribland bristande intresse
for, samt kunskap om, energieffektivisering.

Trots bristande prioritering i dagslaget ar samtliga informanter 6verens om att po-
tentialen for energieffektivisering i Sofielund ar stor. Inom BID Sofielund har vi kunnat iden-
tifiera en del, vad giller energieffektivisering, positiva framtidsvisioner. Bland annat idéer
om storre solpanelsanlaggningar samt gemensamma investeringsfonder. Vi menar att dessa
visioner ar bra och att de bor realiseras. Vidare sa tror vi att energieffektivisering behover
foras hogre upp pa foreningens agenda och att arbetet behdver anta en mer aktiv form. Att
fokusera pa mer uppsokande processer ar ett exempel pa hur en mer aktiv form kan antas.
Detta skulle vidare kunna leda till férdelar i form av att 6ka BID:ens medlemsantal, nagot
som ar viktigt for att starka natverket. Det ar tydligt att fortroende och tillit 4r avgérande for
att det tvarsektoriella samarbetet ska vara framgangsrikt, och vi tror sdledes att BID:en har
mycket att vinna pa att ytterligare 6ka engagemang och deltagande i omradet.
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