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1.1 Projektetsnamn Case Sofielund Entreprendrskap
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1.4 L an och kommuner som omfattas av projektets ver ksamhet

Skane

Mamo
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1.7 Sammanfattande projektbeskrivning




Sofielund &r ett bostads- och industriomréde i Malmo som idag ses som ett oattraktivt omréde. Det réder en
mycket |8g investeringsvilja och foretagsetablering, dar stodet for att utveckla foretag och boendesituationen
ar alltfor liten. Osdkra hyres- och lokalavtal bidrar till daliga forutsattningar for aff arsmojligheter och
entreprendrsanda. Det lokala néringslivet drabbas av farre besdkare och boende lockas inte konsumerai
omradet utan gor sinainkop p&andra stallen. Utmaningarna &r darmed ménga men intresset for att forandra
och utveckla omrédet & mycket stort.

Syftet med denna projektanstkan &r att stdrka och utveckla det |okala naringslivet i Sofielund, bl. afor att
locka positiv forandringskraft till omrédet, okaintresset for nyetableringar, 6kainvesteringar och lockafler
foretag och verksamheter till omréadet. Case Sofielund ¢, Entreprentrskap ska lagga tyngdpunkten pa sociala
l&ngsiktiga varden och stadsfornyelse dar FN:s Agenda 2030 mdl ar barande for att bidratill en positiv
utveckling. Tyngdpunkten ligger pa att stérka kvinnors foretagande samt stétta de mindre aktérerna som
skapar stora varden for ett 1angsiktigt hdllbart Sofielund.

Vid projektets slut forvantas projektet visa att fler entreprendrer och féretagare etablerar sig i Sofielund och
att de viaklusternatverk samarbetar for ett 1angsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv i Sofielund. Projektets
Overgripande mal &r att starka det lokala entreprenorskapet i Sofielund och darigenom bidratill 6kad
sysselséttning och starkt omradesidentitet.

Genom att integrera FN:s Agenda 2030 mal som en rod tréd i utbildningar, seminarier och externa
evenemang far de horisontella kriterierna jamstalldhet, lika mojligheter och ickediskriminering en naturlig
platsi projektets genomforande. Detta forvantas ocksa ge langsiktiga effekter i omrédets foretagskultur.

Anstkan bygger pa ett redan paborjat samarbete med engagerade aktorer i omradet. Detta unika samarbete
har pakort tid byggts upp i Sofielund som en BID process (Business Improvement District), med fokus pa
boende, integration och delaktighet. Processen pabdrjades 2014 med att foreningen Fastighetsagare Sofielund
bildades. Féreningen &r ett tydligt partnerskap mellan néringdliv, verksamheter, boendenétverk samt staden.
BID-processen har pa kort tid fatt fortroende frén alla partner och boende i omradet, det har skapat
hoppfullhet, sarskilt hos naringdliv, fastighetsigare och verksamheter som vill satsa pa en langsiktigt hallbar
utveckling i Sofielund.

Projektets resultat kommer att bidratill en fortsatt framgangsrik BID-processi Sofielund, vilket tjanar som
forebild for omrédesutveckling med fokus pé entreprendrskap dven i andra stadsdelar i Malmo. Staden
kommer ta ansvar for att forvaltaresultaten, inte minst i sitt 1angsiktiga arbete for ett socialt hdllbart Malmo.
Medlemmarnai BID-samarbetet, liksom de deltagande |okala féretagen och entreprendrerna, kommer att ha
stor nytta av resultaten da det starkt deras affarer, 6kat deras investeringsvilja och visar en fortsatt vag framat.
Aven foreningarna har stérkts och detta gynnar inte minst de boende i omrédet, som fér stérre majlighet till
meningsfulla och engagerande fritidsaktiviteter. Forutsattningarna fér okad syssel sattning gynnar inte bara
Sofielund, utan helaMalmé och regioneni stort.

Projektet bidrar slutligen till malen i Europa 2020-strategin ¢Tillvaxt for ala ¢, att stimuleraen ekonomi med
hog sysselséttning och med social och territoriell sammanhaliningy,
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4. Bakgrund och omvaérld

4.1 Bakgrund



Sofielund &r ett omrade i Malmo dar utmaningarna & manga men ocksd intresset for att forandra omradet
mycket stort. Det &r ett bostads- och industriomréde i Malmo, med omkring 12000 boende fordelat pa ca
5000 hushall i de tre delomrédena. Sofielundsomradet har en ndgot htgre andel utlandsfodda an staden i sin
helhet likasd ndgot lagre andel som forvarvsarbetar. | omradet finns ca 400 verksamheter och 150 foreningar.
Sofielund ses idag som ett oattraktivt omrade och det réder en mycket 1&g investering och foretagsetablering.

Media och myndigheter har en langre tid rapporterat kriminalitet, svarta afférer, brott mot miljélagstiftning
och bygglovssaknad i Sofielund. Fastighetsforvaltningen har pa sinahdll varit undermélig, vilket drabbat
boende genom trangboddhet och daligt underhall. Det har funnits knapphandigt stod for foretag och boende
att tillg& lokalt. Foljderna av detta ar ett daligt rykte, och en ond spiral dar mer daligt inflytande attraheras till
omradet. Osakra hyres- och lokalavtal ger daliga forutsattningar for affarsmojligheter och entreprendrsanda.
Det lokala naringslivet drabbas av farre bestkare, och boende lockas inte att konsumerai omrédet utan gor
sinainkop pa andra stallen. Incitamenten att Sjalv vara forandringsagent ar sma. Risken &r att om inget gors
for att brytatrenden, sa &ergdr omradet till en neddtgdende spiral.

Skalet till denna projektansokan &r alltsa att det lokala ndringdlivet i Sofielund behover starkas och utvecklas,
dettafor att locka positiv forandringskraft till omradet, ckaintresset for nyetableringar, 6ka investeringar,
locka fler foretag och verksamheter till omrédet.

Anstkan bygger pa ett redan paborjat samarbete med engagerade aktorer i omradet. Detta unika samarbete
har pakort tid byggts upp i Sofielund som en Bl Dprocess (Business |mprovement District), med fokus pa
boende, integration och delaktighet. Processen &r ett tydligt partnerskap mellan néringsliv, verksamheter,
boendenétverk samt staden. BIDprocessen har pa kort tid fatt fortroende frén alla partner och boende i
omradet, det har skapat hoppfullhet, sarskilt hos néringsliv, fastighetsigare och verksamheter som vill satsa
palangsiktig héllbar utveckling i Sofielund. En rad kommunala aktorer, forvaltningar och bolag har ocksa
planerade och pagéende satsningar i Sofielund. Ett stort fokusi utvecklingsarbetet &r att finna nya former for
territoriell stadsutveckling genom att vidareutveckla kunskapsallianser och forbéttra tvarsektoriella
samverkansprocesser. Unikt i arbetet ar att det redan skrivits en avsiktsforklaring mellan Fastighetségare
Sofielund, EON, VA Syd och Malmo stad dar Agenda 2030 malen brutits ner till lokalomradet Sofielund.

Det behdvs en utvecklingsplan for omrédet som kan stotta de vardeskapande verksamheter som redan finnsi
Sofielund, men som ocksa kan skapa strukturer for att attrahera nya entreprencrer. Det pagar just nu en
kartlaggning av omrédets befintliga varden, vilken kommer liggatill grund for projektets arbete.
BIDmodellen &r ett ssmmanhéllande kitt som hj& per fastighetsagare och verksammai omrédet att snabbare
fatill stand ett omrade som bygger pa serios fastighetsforvaltning och seriésa verksamheter.

Hela processen kommer arbeta kring fragor som jamstalldhet samt lika mojligheter och ickediskriminering.
Rent praktiskt & dessa en forutsattning for att uppna grunden for ett varaktigt engagemang i omradet;
namligen tillit. Ett starkt fokus ligger paatt 6ka kvinnligt foretagande inom olika verksamheter. Genom att
genomgaende folja upp och kopplainsatser i projektet till FN:s hallbarhetsmdl sakerstélls att de horisontella
kriteriernainte gléms bort. Malmo stad har utbver detta en egen jamstélldhetsplan som ska beaktas.

| den befintliga organisationen finns modeller fér hur projektet skaimplementerasi Malmé stads
forvaltningar och stadsdelar. Malmo stad har tillsatt en utvecklingsledare for BID processen i Sofielund dar
detta projekt kommer att ledas och utvecklas.

4.2 Omvérld och samverkan



Sofielund kommer inom kort att genomga en férvandling da den nya pendlingsnoden Rosengards station
fardigstélls. Detta Gppnar upp majligheter, men innebér ocksd att delar av den verksamhet som finns pa plats
riskerar att forsvinna pa grund av starka ekonomiskaintressen. Vi vill istéllet skapa rétt forutsattningar for
dem att vaxa, bl.a. genom att analysera vilka ekonomiska modeller som kan bidratill det.

| samarbete med Fastighetségare Sofielund och staden genomférs just nu en forstudie ¢Mapping Sofielundg,
som kartlagger omradets befintliga fysiska och sociala varden, for att peka ut det som &r véardeskapande i
omradets utveckling. Mappingen kommer att anvandas som underlag for de vidare ekonomiska och fysiska
analyser av Sofielund som ska genomfdrasi projektet.

| arbetet med Sofielund Invest sneglar vi pd arbetet som pégdr i Rosténga: en finansieringsform kring andelar
for boende och verksamheter i byn i syfte att skapa en miljé som mangavill investera och bo i. Inledande
kontakter har paborjats och vill utveckla ett storre samarbete. Flera synergier kan uppnasi det har samarbetet.

BID processen, som utgor basen for detta projekt, har utvecklats i Kanada och USA. Déar finns en tvingande
lagstiftning kring BID-konceptet. | Sverige bygger processerna helt pa frivillighet. | Stockholm och Goteborg
pégér Bl D-processer som &gs och drivs av fastighetsdgare/naringsliv i omrédena. | Mamo har staden istéllet
tagit stort ansvar genom att finansiera utvecklingsledare for BID processen. Medlemmarnai BID-féreningen
Fastighetsagare Sofielund betalar en medlems- och serviceavgift, vilket gar till budget for utredningar och
utvecklingsaktiviteter. Samverkan mellan BID Sofielund och Fastighetsagare Gamlestaden (BID i Géteborg)
& redan etablerad. Kontakt finns &en med BID-processernai Stockholm, Fastighetsigare Ragsved och
Fastighetsagare Jarva, vilken kommer skalas upp under projektets framskridande. Samverkan sker i projektet
genom erfarenhetsutbyten och studiebesok, och de andra BID-processerna bjudsin till projektets
referensgrupp. Det finns dven intressanta pagéende Bl D-processer i Europa, och vi ser intressanta
samarbetsmdjligheter med Tyskland, Norge och Storbritannien. Aven Danmark har modeller kring
cempowerment¢, som vi garnavill studera.

Malmo Hogskola har ett etablerat utbyte med Rochester Institute of Technology, bl.a. rérande erfarenheter
kring omradesutveckling. Ett omrade man arbetar med & South Wedge i sodra delen av Rochester. Det liknar
Sofielund, b&de vad det géller social problematik och kriminalitet, men ocksa lokalt engagemang och
utveckling. Business Association of the South Wedge Area (BASWA) har etablerats som en lokal
samverkansplattform som arbetar likt Fastighetsigare Sofielund. Sarskild vikt har lagts pa att kombinera
Fastighetsutveckling med affarsutveckling, for att pa sa sétt skapa en stabil grund for ett lokalt naringsliv. En
av drivkrafterna bakom BASWA, Robert Boyd, undervisar regelbundet en kurs vid Malmo hogskola. Fran
BASWA finns ett starkt intresse av att |&ra mer om arbetet i Sofielund, och erfarenheterna fran Rochester kan
pa& samma st ge intressanta perspektiv pa arbetet i Malmo.

Case Sofielund kommer att ingdi Malmo stads projektplattform ¢Etablera fler snabbareg, dar flera social- och
regionalfondsprojekt ingar. Etablera fler snabbare & namn tillika méal for en projektplattform. Plattformen &r
utformad enligt det forvaltningsdvergripande arbetssdttet Malmémodellen och syftar till att samordna
sjavstandiga projekt med EU-finansiering fran ESF/Socialfonden eller ERUF/Regionalfonden, allamed
fokus att etablera fler Malmobor snabbare, pa bostads- sdval som arbetsmarknaden.

EU:s medverkan till finansiering av projektet kommer synliggoras vid alla projektets aktiviteter och
leveranser, detta beskrivs och planeras mer utférligt i aktiviteten Extern kommunikation och
resultatspridning.

4.3 Koppling till det regionala néaringslivet



| Sofielund finns ca 400 verksamheter och 150 foreningar. Sava stora som sma arbetsgivare finns
representerade, fran storre livsmedel sproducenter till lokala biltvattvattar. Konst och kultur har ett starkt faste
pa Sofielund och omradet ar hem till ménga konstnérer, musiker och kulturforeningar. Sjava gatustraket
Norra Grangesbergsgatan har potential att bli ett centralt strék i Malmo med bade handel och bostader i och
med att Rosengdrds station fardigstélls. Idag har stréket stampeln av ett tufft gatustrék med en rayta, lite av
New Y orks ¢Bronxkaraktar¢, Omradets karaktér lockar mangainom kultursektorn att etablerasig, bl.a. finns
ett mycket stort féreningsliv och en restaurang och mikrobryggeriverksamhet har borjat utvecklas, som kan
bli unik for staden.

| omradet Sofielund har det skapats en unik BID-modell f6r partnerskap mellan det offentliga, privata och
civilsamhallet. Processen pborjades med att féreningen Fastighetsagare Sofielund skapades 2014 painitiativ
av Fastighetsagarna Syd och Malmo stad. Féreningen ar 6ppen for allafastighetsigare i omrédet, bade
hyreshus, lokaler och bostadsrattsforeningar. Aven byalag, féretag och verksamheter kan vara medlemmar i
foreningen. Fler fastighetsagare har strommat till sedan projektet startade och bestér idag av ca 40
medlemmar. Arbetet kretsar bl.a. kring insatser kring nya och befintliga fastigheter, lokalfragor,
grénomraden, motesplatser, insatser for civilsamhallet, processer kring medborgardialoger samt utvecklingen
av stationsnara omréde, nya destinationspunkter, finansieringsformer och fortatning/investeringar i omradet.
Tillsammans pekar deltagarna pa brist av finansieringsalternativ for lokalaidéer och uttkad samverkan med
de boende och naringdliv. Utan BID-samarbetet hade majligheten att fa med néringslivet varit begransad,
men via det etablerade samarbetet kan projektet na ut till ménga foretag och foreningar i omrédet, vilka
kommer att bjudasin till utbildningar och ndtverkstréffar etc.

| omradet Sofielund finns ca 150 privata fastighetsagare med drygt 2 350 |agenheter, att jamféra med 950
lagenheter i allmannyttan samt 2 886 |agenheter fordelat pa cirka 40 bostadsréttsforeningar och 260 smahus.
Den blandade formen av bebyggelse & stimulerande for omrédets karaktar men & &ven representativ for
andra stadsdelar i Malmd och generellti Sverige.

Genom ESF-finansierade projekt som Y alla Sofielund, organisationer som WINNET Skane, Open Skéne,
Kompetenscenter 1déburna Mamd, FINSAM, Arbetsférmedlingen, Islamakademin och Somali Information
and Business center samt stadens arbetsmarknadsprojekt har vi koppling till och kontakt med de aktorer som
jobbar i granslandet mellan néringslivet och integrerande sociala foretag.

Flertalet lokala aktorer &r kopplade till projektet, deras respektive roll och planerade insats beskrivs under
Projektorgani sation.

4.4 EU'sstrategi for Oster s oregionen

EU:s strategi for Ostersjdregionen inte hanteras i detta projekt.

5. Mal och resultat

51Mal



Projektets Gvergripande mal &r att starka det lokala entreprenorskapet i Sofielund och darigenom bidratill
Okad sysselsittning, tillvaxt och starkt omradesidentitet. Projektmalet &r att fler entreprendrer och foretagare
ska etablera sig och samarbeta for ett 1angsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv i Sofielund.

Case Sofielund ¢, Entreprentrskap ska lagga tyngdpunkten pa sociala langsiktiga varden och stadsfornyelse
dar FN:s Agenda 2030 mal & barande for att bidratill en positiv utveckling. Sofielund ska utvecklas till ett
attraktivt omréde i staden dar befolkning, civilsamhéllet och naringslivet ar delaktigai forandringsarbetet.
Sofielund ska vara ett omréde likvardigt med andra omréden i Malmo dér boende kanner stolthet,
foretagandet 6kar och dar den lokala arbetsmarknaden forstérks. For aktorerna som ar aktivai BID-processen
& detta ett |angsiktigt arbete, inte ett kortsiktigt projekt med start- och slutdatum. Detta projekt ska bidraen
knuff som far saker att handai snabbare takt, synliggora arbetet som bedrivs och starka de delar som sarskilt
lyfter lokalt entreprendrskap och foretagande. Tyngdpunkt ligger pa att starka kvinnors foretagande och stétta
de mindre aktdrerna som skapar stora véarden for ett 1angsiktigt hallbart Sofielund.

Det dvergripande malet och projektmdlet bryts ner i foljande delmal:
-Befintligaféretag i Sofielund ska véxamed 10%

-Kvinnligt féretagande ska 6ka med 10%

-Samverkan blir en arbetsmodell dar aktorer hittar |16sningar gemensamt
-2 nyaforetag ska attraherastill omradet

-Minst 2 nya afférsidéer ska utvecklas

-Lokal handel ska 6ka, jamfort med projektstart

-Fler och béttre lokalytor for handel och foretag ska skapas

-Lokala klusterorganisationer ska bildas

-Investeringstakten och antalet investerare i omradet ska dka

-FNs mdl ska ha konkretiseratstill lokal niva

5.2 Malgrupp(er)

Eftersom projektet géller ett helt stadsomrade kommer det att beréra manga olika grupper och aktdrer. Den
primara malgruppen for ett genomforandeprojekt som detta & ganska omfattande, projektet involverar och
binder samman olika funktioner som traditionellt sett tillhor skilda véarldar. Gruppen bestdr av aktorer i
Sofielund tillhdrande:

-Bostadssektorn. t ex: fastighetsagare, bade privata och kommunala, bostadsréttsféreningar,
fastighetsforvaltare, fastighetségarféreningar;

-privataforetag av alla storlekar, inklusive sociala foretag;

-idéburen sektor: foreningar, kulturella och integrerande NGO:s;

-Mamo stad

-Sofielundsborna

-Investerare

Den sekundara malgruppen omfattar:

-bedlutsfattare och stadsplanerare, som far mojlighet till implementering och uppskalning av projektresultat;
-andra stadsomraden i och utanfér Malmé med liknande utmaningar och behov;

-finansiella aktorer (banker, investerare, fondfinansiarer m.fl.)

Malgrupperna kommer att beskrivas ytterligare i kommunikationsplanen, i samband med att &ven budskap
och kommunikationskanaler pekas ut.

5.3 Férvantat resultat vid projektavslut



Vid projektets ut forvantas att fler entreprendrer och foretagare etablerat sig i Sofielund, och att devia
klusternétverken samarbetar for ett Iangsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv i Sofielund. Detta ar ett kvitto pa
att projektets dvergripande mal uppfyllts: att starka det lokala entreprencrskapet i Sofielund och darigenom
bidratill 6kad sysselsittning och starkt omradesidentitet. Malet ligger i linje med vad som efterfrégasi
investeringsprioriteringen for regionala investeringsmedel.

Genom att ha med FN:s hallbarhetsmal som en rod tréd i utbildningar, seminarier och externa evenemang har
de horisontella kriterierna jamstalldhet, lika méjligheter och ickediskriminering fatt en naturlig platsi
projektets genomforande. Involverade aktorer har kat sin kunskap och forstaelse for de horisontella
kriterierna, och det specifika malet att framja kvinnors entreprentrskap har pa sa vis kunnat nds genom att
fragorna legitimerats.

Specifikaresultat och leveranser, kopplade till varje enskild aktivitet férvantas vara:

-Det finns en tydlig utvecklingsplan for omrédet

-Deinsatser som pekats ut i planen har lett till nyetableringar och investeringar i Sofielund

-2-4 strategiska projekt kopplade till utvecklingsplanen &r initierade

-En férdig plan (struktur, organisation och identifiering av majligt kapital) foér lokal investeringsfond
¢Sofielund Invest¢, & framtagen och férdig att lanseras

-Nya och befintliga verksamheter i omradet har 6kat sin omszttning med 10 %

-50-100 fler anstélldai Sofielund

-10 % 6kning av kvinnligt foretagande och entreprendrskap i omradet

-2-3 nya entreprendrer startar upp, varav haften ar kvinnor

-30 entreprendrer/verksamheter har deltagit i utbildningstillfallen inom projektet

-30 entreprendrer/verksamheter har fatt individuellt stéd och guidning inom projektet
-Fyraklusternatverk har bildats

-4-6 klusterméten har arrangeratsi varje kluster

-20 aktdrer & aktivainom konst & kultur-klustret. Minst ett strategiskt projekt har initierats.

-Sofielund &r en destination for konstintresserade i Malmd. K onst-appen &r lanserad

-20 aktorer & aktivainom sport & fritid-klustret.

-Tjejers delaktighet i foreningar i Sofielund har stérkts. Arena/lokal for ¢tjejaktiviteter¢, har identifierats.
-10 aktorer & aktivainom livsmedelsklustret. Samverkan har 6kat och minst ett strategiskt projekt initierats.
-Livsmedelsaktorernai Sofielund & mer synligai staden, och steg har tagits for att initieraen

livsmedel sutbildning.

-20 aktdrer & aktivainom kreativa néringar-klustret. Kontaktytorna och sasmverkan mellan aktérerna 6kar
och har bidragit till starkta afférer.

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt



Projektets resultat kommer att bidratill en fortsatt framgangsrik BID-processi Sofielund, vilket tjanar som
forebild for omrédesutveckling med fokus pé entreprendrskap dven i andra stadsdelar i Malmo. Staden
kommer ta ansvar for att forvaltaresultaten, inte minst i sitt 1angsiktiga arbete for ett socialt hdllbart Malmo.
Medlemmarnai BID-samarbetet, liksom de deltagande |okala féretagen och entreprendrerna, kommer att ha
stor nytta av resultaten da det starkt deras afférer och visar en fortsatt vag framét. Aven féreningarna har
stéarkts och detta gynnar inte minst de boende i omrédet, som far storre mojlighet till meningsfullaoch
engagerande fritidsaktiviteter. Forutséttningarna for 6kad sysselséttning gynnar inte bara Sofielund, utan hela
Mamé och regionen i stort.

Projektverksamheten kommer att integrerasi BlD-samarbetet mellan staden och fastighetsagarna och
fortséttai den omfattning som kravs for att Sofielund ska fortsétta utvecklas. En langsiktig forvaltare for
fonden Sofielund Invest har identifierats, liksom finansiérer som vill investerai fonden.

Kunskapen om globala héllbarhetsma som delgesi utbildningar, och vikten av att arbeta med dem, forvantas
ge langsiktiga effekter i omrédets foretagskultur. Forhoppningen &r att sociala aspekter kommer att inkluderas
i affarsplaner for nybildade och befintliga foretag i omrédet. Staden kommer i sitt [&ngsiktiga arbete fortsatt
att fokusera pa jamstalldhetsaspekter, likabehandling och icke-diskriminering.

Projektet bidrar till malen i Europa 2020-strategin ¢Tillvaxt for ala ¢, att stimulera en ekonomi med hig
sysselséttning och med social och territoriell sammanhalining¢, Av de konkreta malen bidrar projektet framst
till ¢Sysselséttning¢, men har ocksd baring pa ¢Kamp mot fattigdom och social utestangninge,

Sofielund &r en liten del av Malmo, och en annu mindre del av Skane, Sverige och EU. Men dven har, liksom
i flera stadsomraden med ¢ddligt rykte¢, finns framtiden representerad. En vision om projektets |angsiktiga
effekter &r att:

-Sofielund &r en destinationspunkt i Malmo, dit aktorer frén andra stader &ker for att inspireras av det
framgangsrika forandringsarbetet, och dér boende fran Sofielund och andra delar av Mamé vistas och nyttjar
utbudet som det |okala nérings- och féreningslivet erbjuder.

-Sofielund &r ett eftertraktat omrade for investerare.

-Sofielunds foretagsamhet bygger pa socialt vardeskapande och bidrar till att uppfylla FN:s héllbarhetsmal.
-Det finns aktiva foretagskluster inom kreativa néringar, livsmedel, konst & kultur samt sport & fritid vilka
genom att samarbeta har starkt sin konkurrenskraft.

-Sofielund &r kénda for sitt rika utbud av konst och kultur, mat och dryck samt sprudlande féreningsliv. Varje
ar anordnas festival er/gatufester som lockar besokare fran helaMalmo och ven tillresta. Det lokala
naringslivet &r rikt och varierande, och flera av verksamheterna har en stark vardegrund i lokalt engagemang
och socialainnovationer.

-Sofielund Invest & en fungerande finansieringsmodell for nya lokala entreprendrer att vanda sig till for att
utveckla sina afférsidéer.

-Det finns ett fortsatt starkt grasrotsengagemang som &r grunden i utvecklingen av omrédet och dess
naringsliv.

6. Organisation och genomférande

6.1 Projektorganisation



De organisationer som deltar i projektorganisationen olika férvaltningar inom Malmo stad, Fastighetségare
Sofielund och Centrum fér Publikt Entreprentrskap. Derasroll i projektet ar:

-Gatukontoret (GK): Ansvarar for projektledning och kommunikation och deltar i samtliga aktiviteter, bistér
tjénsterna projektledare, projektassistent, ekonom, kommunikatdr samt landskapsarkitekt.

-Stadskontoret (STK): Arbetar framst med aktiviteten Sofielund Invest, via en ndringslivsutvecklare och en
utvecklare for fonden.

-Miljoforvaltningen (MF): Arbetar framst med Sofielund Invest men deltar &ven som processledare och stéd i
Ovriga aktiviteter, bistdr med tjansterna processledare, utredare och ekonom.

-Stadsbyggnadskontoret (SBK): Framst aktiv i aktiviteten Lokal utvecklingsplan for Sofielund, bistdr med
tjénsten utvecklingsarkitekt.

-Kulturférvaltningen (KF): Arbetar framst i aktiviteten Véardeskapande foretag, foreningar och entreprendrer,
viatjansten utvecklare.

-Centrum for Publikt Entreprendrskap (CPE ): Deltar med erfarenhet och input i aktiviteten Vardeskapande
foretag, féreningar och entreprendrer.

-Foéretagsdgare Sofielund: Bidrar med lokaler fér projektets aktiviteter. Foljer &ven samtliga aktiviteter med
intresse och &r representerade i styrgruppen, men har ingen personalbudget for projektet.

Malmo stad tillhandahdller personalresurser utifran befintlig personal inom staden. Resterande personal behov
beskrivsi projektets budget.

Projektets hogsta beslutande organ ar dess Styrgrupp, vilken bestér av representanter fran varje
partnerorgani sation. Representanterna ska ha mandat att besluta 6ver de medel som medfinansierar
aktiviteternai projektet. De ska ocksd arbeta aktivt for att forankra projektets resultat i den egna
organisationen.

Projektet drivs av Gatukontoret pa Malmo stad med Hjalmar Flack som projektledare. Hjalmar har arbetat tatt
med Fastighetsigare Sofielund och BID-processen och har god kannedom och stora kontaktytor i omréadet.
Projektet innefattar ocksd en Gvergripande projektassistent, en ekonom som skoter projektets administration
och ekonomiska rapportering samt en kommunikator. | varje aktivitet finns en processledare som ansvarar for
framdrift av aktiviteten enligt plan. Processledarna och projektledaren tréffas regelbundet fér att koordinera
aktiviteter och delaktiviteter, och setill att |arande och utbyte sker genom hela projektet.

Projektgruppsméten inkluderar alla medverkande parter. M6ten anordnas 4ggr/ar for att rapportera om status
i aktiviteterna, erfarenheter, omvérldsbevakning och resultat. Aven utvérderaren inbjuds att deltaii
Projektgruppsmétena. Ett projektavtal kommer att tas fram med samtliga partners.

En referensgrupp kommer knytas till projektet for |éarande och resultatspridning. Referensgruppen tréffas ca
2gg/ar och har en rédgivande roll. Denna grupp kommer att tillséttasi projektets inledning, och ska besta av
aktorer som kan ge rad och agera bollplank for projektet. Sddana aktorer & exempelvis:

-Forskare inom entreprencrskap och/eller omradesutveckling

-Personer med erfarenhet av BID-processer utanfér och i Malmo

-Lokalaféretagare

-Lokala entreprendrer

-Representanter for foreningslivet, och eller experter inom féreningsutveckling

-Representanter fraén foreningsinstitut

-Lokala fastighetségare och/eller bostadsréttsforeningar

En extern utvarderare anlitas for att sékerstalla opartisk och professionell beddmning av projektets resultat i
relation till dess aktiviteter, mal, ekonomi, etc.

Malmo stad har erfarenhet och kompetens att gorainkop och upphandla sdval varor som tjanster.
Upphandlingsenheten vid Stadsledningskontoret i Malmd vagleder och ger stéd vid upphandlingar.

Projektet stravar givetvis efter en jamn fordelning av kvinnor och mén i samtligainstanser, bade den egna
projektorgani sationen, referensgrupp och malgrupper.

6.2 Arbetssatt



Projektets dvergripande arbetssatt:

-Anays- & planarbete (desktop, uppsdkande arbete)

-Utbildningar & rédgivning (pa grupp- och individniva, genomfors av egen personal och upphandlad konsult)
-Néatverkande & klustergrupper (organisera méten, engagera deltagare och marknadsf éra aktiviteter)
-Externa kommunikationsinsatser (publika event, tryckmaterial, sociala media)

-Larande och samverkan (inkl. studiebesok och utvérdering)

Initialt laggs fokus pa analysarbete vilket skaledatill en tydlig utvecklingsplan for omradet. Analysen
innebér delvis ¢skrivbordsarbetes, med ett stérre indag av praktiskt arbete utei Sofielund, fér att understka
de specifika ekonomiska och fysiska forutsattningarna som réder dar. Utvecklingsplanen anvénds sedan som
vagvisare for de strategiska projekt som skainitieras. Den nyttjas ocksai arbetet som sker for att stottalokala
entreprendrer, féreningar och féretag.

Aven aktiviteten Sofielund Invest har inslag av analysarbete. Har finns ocksa storainslag av
erfarenhetsutbyten och kontakt med potentiellafinansidrer och finansieringsinstitut m.fl.

Stodet till vardeskapande verksamheter sker fysiskt pa den maétesplats som tillhandahdlls av BID-samarbetet,
men aven i form av kommunikationsinsatser och marknadsféringsmaterial som pekar ut positivalokala
exempel pa entreprendrskap. Uthildningar foljer en tydlig plan dar FN:s hdlIbarhetsmal konkretiserats med
relevans for deltagarna, med fokus pé jamstalldhet, lika majligheter och icke-diskriminering som ett lika
sjalvklart indag som afférsplaner och ledarskap. Individuell coaching och grupputbildningar, liksom
tillhandahallande av métesplatser for nétverkande och organisering av klustermaten ska bidratill att starka
sammanhalIningen mellan det lokala naringslivet, framja entreprendrskap och nya affarsidéer.

BID-processen &r i sig ett arbetssétt som utformas av och med deltagande aktorer med hjélp av utbyten med
liknande processer i andra stader, i och utanfor Sverige. Efter avslut kommer projektets resultat férvaltas och
drivas vidare av Fastighetsagarna Sofielund, tillsammans med Mamo stad.

Projektgruppen ar liten, kommunikationsvagarna korta och arbetsséttet informellt. Projektledaren ansvarar for
att aktiviteter drivs enligt tidplan och genererar resultat. Avstdmningar sker kontinuerligt och vid
projektméten. Eventuella avvikelser tas upp direkt med ansvarig part, eller vid behov i styrgruppen som
beslutar om dtgard. Utvarderaren, som upphandlas externt, har ett ansvar vad galler att aterkoppla hur
projektet ligger till i forhallande till malen samt hur erfarenheter fran andra projekt kan integrerasi arbetet.

Kommunikationsarbetet &r centralt i projektet, och det stottar samtliga delaktiviteter fér att snabbt kunna
producera marknadsforingsmaterial, informera om kommande utbildningar och nétverksméten, visa
projektets aktivitet i social mediamm. En detaljerad kommunikationsplan tasi projektets inledande fas fram
av projektgruppen, under ledning av kommunikatoren.

Utbytet mellan Malmé Hogskola och Rochester Institute of Technology &r en del av utvecklingen inom BID-
samverkan, och férhoppningen &r att kunnaléra av deras erfarenheter av vilka arbetssétt som gett bast
resultat.

De horisontella kriterierna kommer att vara barande med jamstalldhetsfragan och icke-diskriminering i fokus.
Kvinnors insatser och bidrag till néringslivsutvecklingen kommer att beaktas séarskilt. Malmo stads
jamstalldhetspolicy kommer att anvandas och for att integrera jamstalldhet i projektet anvander vi oss av 4 R-
metoden, en stegvis modell som utvarderar omraden dér jamstélldhet behdver forstarkas.
Jamstélldhetsanalysen gors i borjan av projektet for att identifiera frégestaliningar som behover angripas
under projektets gang. For att 6ka kunskapen om jamstalldhets och mangfaldsfrégor hos projektgruppen
kommer vi att genomféra workshop med hjdp av t ex verktyget NOVA. For kdnsuppdelad statistik anvénds
den kommunala databasen KOLADA.

7. Aktiviteter




Activity

Extern kommunikation och
resultatspridning

Start date  End date
2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description
1 449 840 Extern kommunikation och resultatspridning fyller en central

funktion i projektet. En av forutséttningarna for att Sofielunds
naringdiv ska kunna starkas &r att omradets ddligarykte
suddas ut och ersétts med positiva bilder. Har kan en tydlig
och &rlig kommunikation hjélpatill. Aktiviteten & framst en
stédfunktion till dvriga aktiviteter i projektet, men kommer
aven att producera ett antal egna leveranser, vilka beskrivsi
delméalen nedan.

Kommunikation och transparens &r viktigt i dialogen med
boende och verksamheter i omradet. Kommunikationen ska
vara ett verktyg for att bjudain till medverkan for att utveckla
omradet. Den ska ocksa spegla de insatser som gorsi
samklang med staden, verksamheter och myndigheter.
Kommunikationsarbetet kan fortydligas genom utveckling av
befintliga kanaler s& som:

¢Nyhetsbrev till allahushdll i omradet

¢Nytt utférande hemsida

Ny grafisk profil med namnférenkling

¢Utokad kommunikation digitalt

cUtokade insatser for medlemmar i form av
medlemserbjudande, avtal, studieresor mm

Utover dessa kanaler kommer projektet att sprida resultat och
erfarenheter via samverkan med andra ERUF-projekt lokalt
och regionalt.

| projektet blir fokus pa att starka det |okala entreprendrskapet
och néringdlivet. Ett forsta steg r att lyfta de kérnvérden vi
far ut fran mapping och LEA i relation till var vi stér i
omvérlden. Ett stort fokus laggs pa vad som & mgjligt att
genomfdra, att inte lova for mycket. Arbetet innebér att sprida
kunskap bade lokalt och regionalt. Malgrupperna &r
omfattande och beskrivs under 5.2.

Utover de generiska kommunikationsmaterial som produceras
i delaktiviteten finns det utrymme for specifika
kommunikationsinsatser kopplade till de fyra styrkeomrédena
som identifierats i omradet. En sidan insats som redan
diskuterats ar framtagande av en app, €ller annat digitalt
material, som visar t.ex. gatukonst och andraintressanta
bestkspunkter i Sofielund. Tillfalligaeller bestdende
konstinstallationer, eller andra uttryck for lokalt
entreprentrskap kan ocksa bli relevanta att lyftainom
projektet.




Delaktivitet

Kommunikationsplan,
broschyrer,

marknadsféringsmaterial mm.

Konferens, seminarier,
studiebestk och publika
events.

2018-02-01 2021-01-31

2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description
0 En kommunikationsstrategi uppréttasi projektets

inledningsfas, som definierar budskap,
kommunikationskanaler och malgrupper for resultatspridning.
Jamstélldhet och mangfald ska pragla all kommunikation, och
riktlinjer for synliggdrande av finansidr ska foljas.
Genomgaende| all kommunikation &r &ven kopplingen till
FN: shallbarhetsmal samt hur BID-processen bidrar till att
uppna dessa.

En kommunikator engageras for att utforma
kommunikationsstrategin, och har huvudansvar for att styra
kommunikationsaktiviteter under projektets gang. For att
effektivisera arbetet och undvika krockar kommer arbetet
samordnas med projektet ¢(Case Sofielund 2030¢, (forutsatt att
béda projekten beviljas finansiering). Budget finns &ven for
extern hjap med kommunikation vid punktinsatser.
Projektledningen ansvarar for att projektet foljer strategin, och
att varje delaktivitet anpassar sina budskap och leveranser
darefter. Projektledningen sakerstéller aven att jamstalldhet
och méangfald praglar kommunikationsmaterial och aktiviteter.

For att locka fler att vagainvesterai den hér delen av
Sofielund vill vi utformamaterial som beskriver omradet, dess
potential och inte minst att omrédet kommer ligga néraen av
Mamos nya pendel station: Rosengards station.
Presentationsmaterialet ska besta av broschyr, hemsida,
digitalt material och kartor som visar pavar det finns
mdjlighet att etablerasig, varamed i utvecklingen av
verksamheter mm. Materialet utformasi en karaktdr som kan
ingai turistguider och informationsmaterial for att lockanya
manniskor till Mamo och Sofielundsomradet.

0 Projektet kommer arbeta for att 6kalokala néringslivets

synlighet genom att anordna och medverka vid konferenser,
seminarier och publ ika event anpassade for olika malgrupper.
Professionella fran nér och fjarran lockas till omrédet for att
|érasig av BID-processen under seminarier, konferenser och
studiebesok. Det lokala naringslivet och féreningslivet
engageras vid sddana arrangemang for att dels visa
utmaningar och goda resultat, samt fa majlighet att knyta
kontakter och utoka sina natverk. En viktig del i
kommunikationsstrategin &r att identifiera relevanta
nétverkande forum och evenemang som kan gynna projektet.
Dennadelaktivitet &r tétt kopplad till arbetet i aktivitet 2, dar
lokala entreprendrer och foretag fors samman i kluster- och
nétverksmaoten.

For att kunna sétta projektet i kontext till omvérlden planeras
aven studiebestk och medverkande vid seminarier och
konferenser utanfér Malmo. En budget avsatts for andamalet,
och projektgruppen identifierar vilka projektrepresentanter
som ska skickastill vilka event. Dessa representanter kan
bestd av medlemmar i projektgruppen, styrgruppen,
referensgruppen, men aven féretag och entreprendrer som
deltar i projektets aktiviteter och framdrift.

En viktig mélgrupp & boende och féreningar i omradet, men
aven ovrigaMalmébor skalockastill Sofielund. Publi ka
arrangemang sasom Gatufesten &r en befintlig arena dar
projektet kommer att synas och engagera sig, men é&ven andra
event for boende och féreningar kan anordnas. Malet for
projektet &r att synas och medverka V|d minst ett stérre publikt
evenemang i Malmd/Sofielund varje & som riktar sig till
boende i omrédet.

Gatufesten ar en dag daallagrupper och féreningar som
samarbetar i omrédet f&r mojlighet att |ara kénna andra pa
gatan och ges mdjlighet att presentera sina verksamheter.
Initiativet startade 2016 som ett samarbete mellan Norra
Grangesbergsgatufestivalen, Kulturen och Malmo museum
inom ramen for Skanes Kulturarv. Har foreslogs anvanda
Norra Grangesbergsgatan som ett exempel. Malmd
folkhdgskola har presenterat en utstélining och dokumenterat
gatans historia, som anvands vid gatufesten. Meningen &r att
synliggdra den kreativitet och entreprendrsanda som finns
langs straket, flytta ut verksamheterna pa gatan och skapa en
brokig gatufest dar alla som kan och vill skafadelta utifrén




sinaforutséttningar. Malmé stad och Fastighetségare
Sofielund faciliterar, stdjer och hjé per till att realisera denna
gatufest. Men vi kommer &ven bjudain andra som starker
arrangemanget och som &r villiga att delta pa de premisser
som finns. Begrepp som kommuniceras & dynamik, musik,
kultur, gemenskap, 6ppenhet, féréndring. Grundtanken &r att
vi ska stédja aktorer att genomfora aktiviteter, inte styra
projektet i traditionell mening. Gatufesten genomfordes fér
andra &ret 2017, och lockade da betydligt fler besokare an
aren innan trots ett ihdllande regn under dagen.
Arrangemanget & en mgjlighet att n&fler i omradet, fafler
involverade i BID-processen och utvecklingsplanen fér
Sofielund.

Cost (SEK) Description
411707 | denna avslutande fas av projektet samlas projektets samtliga

Avslutsarbete 2021-02-01 2021-05-31

resultat i en slutrapport, inklusive en utvérderingsrapport fran
den externa utvarderaren. En viktig del av slutrapporten &r att
analysera projektets effekter i forhallande till FN:s
hallbarhetsmal, och hur BID-processen medverkat till detta.
Projektets resultat ska ocksa spridas under denna aktivitet.
Eventuell slutkonferens eller medverkande vid relevant
beslaktad konferens som identifierasi kommunikationsplanen
kommer att ingd har.

En ekonomisk slutrapport sammanstéalls for projektet, och en
analys av hur initiativ ska kunna fortlopa ven efter det
externfinansierade projektets avslut.

Projektledaren ansvarar for aktiviteten och begér input fran
samtliga projektpartners for att kunna sammanstéla
materialet.

Aktiviteten pdborjas 36 manader efter projektstart, och pagar i
maximalt 4 manader.




Activity Start date Enddate  Cost (SEK) Description

Utvérdering och larande 2018-02-01 2021-01-31 500 000 En extern aktor anlitas for att utvardera projektet, med fokus
pa
-hur projektet genomférs
-vad aktiviteterna leder till p& kort och lang sikt, alltsa resultat
och effekter

Utvérderare upphandlas (alternativt avropas fran RAM-avtal)
vid projektets uppstart. Denne kommer att gbra en egen
detaljerad utvarderingsplan, och delge resultat fran dennavid
givnatidpunkter for att projektet ska kunnalérasig och
utveckla arbetet i enlighet med utvérderingen.
Utvéarderingsresultaten kommer att presenteras vid relevanta
externa kommunikationsinsatser, sdsom konferenser och
seminarier. Utvérderaren &r tillsammans med projektledaren
ansvarig for att sprida utvérderingsresultaten, liksom att
inhamta och delge projektet erfarenheter fran andra projekt
som finansieras av Regionala Utvecklingsfonden.
Utvéarderaren medverkar vid de méten och aktiviteter/events
som beddms nédvandiga for att kunna leverera en utvardering
som bidrar till 1&rande och utveckling i projektet.

Upphandlingen/avropet fér extern utvarderare kommer i kort
att innehdlla foljande moment:

-Tafram en detaljerad utvarderingsplan

-L6pande avstamning med projektledaren

-Deltai relevanta méten och aktiviteter for att kunna folja,
beddma och utvérdera projektets utveckling och
resultatuppfyllelse.

-Levereradel-utvarderingsrapporter vid de tillfallen som krévs
av finansiar

-Kallatill minst ett méte per & med projektorganisationen for
att delge utvérderingsresultat

-Foredd hur utvarderingsresultat kan anvéndastill internt och
externt |érande, och extern kommunikation

-Sprida utvérderingsresultat &ven utanfor projektet

-Deltai aktiviteter som gynnar l&randet mellan andra projekt
som ocksd &r finansierade av Regionala utvecklingsfonden.
-Levereraen dut-utvardering vid projektets slut

Projektledaren har ansvar for upphandling och samarbete med
den anlitade utvérderaren. Parallellt med den externa
utvérderingen kommer projektgruppen arbeta med att
kontinuerligt stdmma av projektet i relation till
malséttningarna. Projektledningen ansvarar for att projektet
jobbar med intern l&randeutvardering. Dettainnebar att
projektet reflekterar |6pande dver sinainsatser och drar
slutsatser direkt och eventuellt anpassar sitt arbetssétt for att
uppna uppsatta mal.

Aktiviteten pagar under 36 manader fran projektstart, och
eventuellt avslutsarbete som g fardigstalitsinom denna
tidsperiod kommer att flyttas Gver i aktiviteten ¢avslutsarbetey,
under projektets sista 4 manader.




Activity

Lokal analys och
utvecklingsplan for Sofielund

Start date  End date
2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description
5746 800 Aktiviteten syftar till att lyfta de lokala sérdragen i Sofielund

till en styrkafor omradets utveckling, med sarskilt fokus pa
vérdeskapande entreprendrskap, naringsliv och foreningsliv.
Tva delaktiviteter kommer att genomforas; 1) Lokal analys

och utvecklingsplan, och 2) strategiska projekt for omradets
utveckling.

Arbetet tar avstamp i den forstudie som genomforts innan
projektstart: Mapping Sofielund. Dennaforstérksi ett forsta
steg med en Lokal Ekonomisk Analys (LEA), vilket & en
metod som med positiva resultat genomforts inom arbetet for
att utveckla den svenska landsbygden. Analysen ska ge oss
uppfattning om vad lokalsamhallet Sofielund innehaller. Idag
ar stor del av ekonomin digital och storskalig och jobbar paen
global arena. Véra sparade pengar pa banken investerasi
Indien eller Kina, dagligainkdp gors utanfor omrédet, i en
forort, i en internationell klédkedja eller restaurang. Det finns
ett stort lackage av kapital som borde kunna skapa
forutsattningar for lokal ndringsverksamhet och stérka det
lokala néringslivet. LEA:n ger en bild av hur man kan skapa
ett flode dar ekonomin i ett kvarter kommer omradet till gagn
istallet for att ¢Jackag, ut till den globala marknaden.

LEA:n forstarks ytterligare av en fordjupad mapping, som
fokuserar pa de behov av fysisk forandring i omrédet som
krévs for att foretag och entreprendrer ska kunna vaxa och
starka den lokala ekonomin. De bada analyserna bildar
tillsammans en lokal utvecklingsplan, som visar vagen for
entreprendrer och naringsidkare vilka aktiviteter som ar vérda
att satsa pa. Den pekar aven ut ett antal konkreta satsningar
som pa kort sikt kan ge stora varden for Sofielund.

| ndsta steg omsétts ett antal av dessa konkreta satsningar i
handling. Malet ar att w[talgang fyra projekt, ett inom varje
identifierat styrkeomrade som beskrivits ovan. Pilotprojekten
hémtas ur det arbete som bedrivsi aktiviteten Vérdeskapande
Foretag, Féreningar och Entreprendrer i Sofielund. Projekten
&r ténkta att delvis finansieras via aktiviteten Sofielund Invest.




Delaktivitet Start date Enddate  Cost (SEK) Description

Lokal analys och 2018-06-30 2019-10-31 0 Den lokala ekonomiska analysen (LEA) utgér frén

utvecklingsplan erfarenheter fran liknande arbete pa den svenska landsbygden.
Landsbygdsrorel sen och lokala utvecklingsgrupperna har dar
utvecklat en metodik, dar man med hjalp av statistik, och
tillsammans med de boende kol lar pavilka ekonomi sa
férutsattningar som finns i omrédet: hur mycket finns sparat;
hur mycket spenderas pa olika dagli gvaror och tjanster - helt
enkelt det ekonomiska fl&det inom omradet - och var lackaget
ar. Samtidigt som man synliggor det lokala kapitalet, sa
diskuterar man ocksa huruvida kapitalet som lacker ut ur
omrédet kan skapa forutséttningar for sysselséttning och
néringsverksamhet lokalt.

Den lokala ekonomiska analysen forstarks ytterligare med en
férdjupad mapping av naringsverksamhet och entreprendrskap
i omradet. Denna mapping ska fokusera pa de fysiska
utvecklingsbehoven som krévsi Sofielund for att stérka det
lokala néringslivet. Detta kan varai form av t.ex.

motesplatser, klusterbildning, kartor och webb-verktyg som
marknadsfor omradet. Arbetet fokuseras vidare mot de fyra
styrkeomréden som identifierats i forstudien: konst & kultur,
sport & fritid, livsmedel sverksamheter samt kreativa ndringar.

Nasta steg &r att sammanstdlla ovanstéende analyser till en
handlingsplan, lokalt baserad och med ett tydligt lokalt socialt
fokus. Parallellt med detta s& jobbar ett team med att starka
lokala entreprendrer och grupper genom kapacitetsbyggande
insatser kring organisering, demokrati, finansiering, ledarskap
och affarsmassighet (se koppling till aktivitet 2 & 3).
Erfarenheterna pa landsbygden &r att LEA inte bara synliggor
det ekonomiska flodet, utan ocksd att dessa skall organiseras,
kanskei ett lokalt gemensamt bolag, en helt unik innovativ
form i en urban miljo. LEA resulterar i en lokal gemensamt
framtagen handlingsplan som ligger till grund for fortsatta
aktiviteter och insatser. Handlingsplanen visar den strategiska
inriktningen for det lokala naringslivet, grundat i BID-
processens grundbultar, och med FNsmal i atanke. Den pekar
ocksa pa riktningen for vilka konkreta satsningar som ska
gorasi omrédet for att se resultat i form av tillvaxt och starkt
lokalt naringdliv.

Strategiska Projekt 2019-06-30 2021-01-31 0 Inom denna aktivitet kommer minst 4 strategiska projekt att
genomforas. Projekten ska liggainom de fyra styrkeomréden
som identifieratsi forstudien: ¢{Mapping Sofielund¢, Exakt
vilka de strategiska projekten blir kommer att beslutas inom
projektet, och forst efter att foretags- och foreningskluster
bildats (aktivitet 2.2). Styrgruppen har slutlig bedutsratt om
vilka strategiska projekt som ska prioriterasi denna
delaktivitet.

Konst & Kultur - Konstens mecka Sofielund. Exempel pa
frégestalIningar som kan utvecklas inom detta kluster ar:

-Vad driver konstnérerna bakom de olika verken och
uttrycken? Vad & pa gang just nu?

-Vad betyder konsten for Sofielundsborna? Vad uppskattar de
och vad saknar de?

-Varfor intresserar sig s samanga lokalaforetag i konsten?
Vilka satsningar &r pa gang?

-Hur kan konst bidratill hallbar omradeeutvecklmg’?

Fordag pa projekt/leveranser som diskuterats &r:

-En app utvecklas, dé&r man hittar lokala konstverk i
stadsrummet som uppméarksammar frégor som &r relevanta for
Sofielundsborna. Appens upplégg tas fram i samarbete med
lokala konstnarer. Forhoppningen &r att appen ska kunna
lamnas 6ver till konstnarerna pa sikt, som sjav kan drivaoch
utveckla den och pa sa sétt generera dkad kannedom om deras
verk och arbete.

-Sofielund konstrunda, anordnas gérnai samband med annan
festival eller event i omradet

-Gatukonstens dag, aven detta anordnas med fordel i
anglutning till befintligt event

Sport & Fritid ¢ Halsaoch val maende i Sofielund. Exempel pa
frégestallni ngar, projekt och leveranser som kan utvecklasi
detta kluster ar:

-Vad behovs for att tjejer skalockastill sport och
fritidsaktiviteter?




-Vilkabehov av lokaler och aktivitetsytor finns for olika
grupper i Sofielund, fokus painkluderande, lika-behandling
och jamstélldhet.

-Foreningarnas dag i Sofielund, en dag/dagar/veckor da
foreningarna dppnar sina dorrar for allaboende | omrédet,
visar sin verksamhet och valkomnar nya medlemmar
-Skapa en digital evenemangsplats dér sportforeningar
annonseras sina matcher och dppna traningar, och dér
foreningar annonserar sina Gppna aktiviteter

Livsmedelskluster ¢, L okala smaker. Exempel pa
fragestallni ngar, projekt och leveranser som kan utvecklasi
detta kluster ar:

-Synliga och osynliga profiler i livsmedelsbranschen. Hur
kommer det sig att s manga kénda profiler i
restaurangbranschen & man nér de basta recepten traditionel It
kommer fran mamma, mormor och farmor?

-Ny restaurang/métesplats som serverar lokalt bryggd 6l &
lokalt lagad mat

-Hur kan Malmds Mikrobryggerier bidratill social innovation
och omradesutveckling?

-Forstudie till livsmedelsutbildning i Sofielund.

-Matlagning fran vérldens alla horn. Lokala smaker fran
Sofielund.

Kreativanéringar ¢, mangfal diga Sofielund. Exempel pa
fragestallni ngar, projekt och leveranser som kan utvecklasi
detta kluster ar:

-Hur kan det kvinnliga entreprendrskapet stérkas?

-Vad kravs for att na en jamnare konsfordelning hos foretagen

i Sofielund?
Activity Start date Enddate  Cost (SEK) Description
V drdeskapande Foretag, 2018-02-01 2021-01-31 1924 197 Aktiviteten syftar till att ge foretag och entreprencrer i
Foreningar och Entreprendrer Sofielund konkret stéd och utbildning for att kunna stérka sina
i Sofielund affarer och bidratill omrédets Iangs ktiga utveckling. Centralt

i aktiviteten ar kopplingen till det pagéende BID-samarbetet
och en 6vergripande ansats att integrera FN:s hallbarhetsmal i
allt arbete. Arbetet leds av Néringslivskontoret och malet ar
att utveckla ett mer sammanhallet, platsbundet och langsiktigt
utvecklingsprogram foér entreprenorskap och
néringslivsutveckling i Sofielund. De komplexa
samhallsutmaningar som rader i omrédet utgor en spannande
och utmanande miljo for detta arbete.

Tvadelaktiviteter finns inom aktiviteten: 1) Uthildning och
stéd, och 2) Motesplats for foretags- och foreningskluster. De
grundasi arbetet med de fyra styrkeomraden som beskrivits i
aktivitet 1: Konst & kultur, Sport & Fritid, Livsmedel och
Kreativanaringar. Inom varje styrkeomrade finns ett antal
utmaningar som &r speciellt intressantai Sofielund och som
har stor potential for att stirka det |okala néringslivet.

Den sammanlénkande noden i arbetet & mdtesplatser for
nétverkande, klusterméten och utbildningar. Foreningen
Fastighetsagare Sofielund bidrar med fysisk(a) métesplats(er),
som syftar till att inspireratill inkluderande social innovation
och afférsutveckling.




Delaktivitet
Utbildning och stéd

M &tesplats for foretags- och
foreningskluster, Agenda
2030

Start date  End date
2018-02-01 2021-01-31

2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description

0 Dennadelaktivitet syftar till att ge stod och support till foretag
och entreprendrer for att framjatillvaxt och vardeskapande
Sofielund. M dlet &r att utveckla entreprendrskraft med fokus
paatt bidratill sociala, ekonomiska och miljomassiga
innovationer i omradet, som bade gynnar den egna
boendemiljon och som kan omséttasi lokalt féretagande.
Aktiviteten riktar sig till alla potentiella entreprendrer och
foretag med verksamhet i Sofielund, men valkomnar sérskilt
kvinnliga foretagare och entreprendrer eftersom ett av
projektmalen &r att 6ka kvinnligt foretagande och
entreprendrskap.

Foretag och entreprendrer ges stéd i form av Uthildningar och
Enskilt stod.

Utbildningar anordnas av Naringslivskontoret, med extern
anlitad expertis som utbildningsiedare. Innehallet utformas
efter projektets mal och anpassastill malgruppen och

med det specifika utbildningstillféllet. Input tas bl.a. fran
-FN:s hallbarhetsmal, med sarskilt fokus pa deras relation till
den enskilda féretagarens bidrag till vardeskapande

-den Lokala Ekonomiska Analysen (LEA), och den utékade
Mapping Sofielund som tas fram i projektet. Detta ger tipstill
de lokala foretagen dels om affarsmajligheter men &ven om
samarbetspartners som finns lokalt.

-Traditionella entreprenérsutbildningar som den upphandlade
experten tidigare utfért.

-BID-processens pagaende arbete och vision for Sofielund
-Malmo stads lokala utvecklingsarbete, samt de satsningar och
program som staden genomfér inom entreprentrskap

-Andra pagaende ERUF-projekt etc.

Vidare kommer utbildningarna utformas for att passa de olika
styrkeomréden/branscher som pekats ut ovan, och givetvis
kopplastill de behov och dnskningar som uttryck5| de kluster
och nétverk som skapasi delaktivitet 2.

Enskilt stod gestill de féretag som sa 6nskar efter att ha
deltagit i kluster- natverkstréffar eller utbildningar. De erbjuds
coaching for sina specifika behov, exempelvisinom ledarskap
eller personlig utveckling, eller mer generell radgivning for att
hittaratt i byrakratl och lagstiftning. Det enskilda stodet kan
ocksasesi form av att entreprendrer inbjuds att vistas pa
motesplatsen och darmed ges majlighet att nétverka och bolla
idéer med varandra.

Fastighetsagare Sofielund deltar som referensgrupp till
Néringslivskontorets arbete i aktiviteten, och kan vid behov ga
in som mentorer for entreprencrer i de fall behov och utbud
matchas.

0 Dennaaktivitet syftar till att stérka samarbete och nétverkande
mellan foretag och entreprencrer i Sofielund. | aktiviteten ska
det finnas mojlighet fér verksamheter att utbyta erfarenheter,
med fokus bl.a. pa maten mellan etablerade foretag och lokala
grasrotsinitiativ. En samverkan av det har slaget leder till nya
tj anster, produkter och foretag/verksamheter som baddar for
langsi ktlg hallbarhet. Projektet riktar sig till de fyra
styrkeomréden som identifierats i Mapping Sofielund: K onst
& Kultur, Sport & Fritid, Livsmedel, och Kreativa néringar.

Konst & kultur har ett starkt grésrotsfaste i Sofielund, bl.a.
genom att gatukonsten fatt utrymme att blomstra, i form av
vackramalningar pa elskap och fasader och kreativa
odlingsplatser mm. Projektet vill synliggora detta, genom att
stétta entreprendrer inom konst & kultur och marknadsféra
omrédet som ett ¢konstens meckag, Ett foretagskl uster for
konst och kultur skapasi denna aktivitet, vars mal och syfte &r
att:

-sprida vetskap och intresse for den konst som finnsi det
offentliga rummet i Sofielund.

-uppmarksamma konstnérerna och deras tankar med verken.
-fa de boende att kénna okad stolthet och sammanhalining
inom omradet

-peka pa konstens positiva effekter pa omradesutveckling.
-fafler att tasig till Sofielund och satta Sofielund pa kartan
som en destination fér utomhuskonst!




Det finns ca 150 foreningar i omradet med olika fokus. Nagra
vander sig specifikt till tjgjer eller kvinnor, andra &
traditionella sportféreningar, odlingskollektiv, etnisk-
kulturellafoéreningar eller pensionérsféreningar mfl.
Mangfalden i Sofielund &r stor, och grasrotsengagemanget
sjuder. For att framja entreprendrskap i foreningarnas anda
kommer projektet att stétta dessa foreningars utveckling. De
horisontella kriterierna jamstélldhet och likabehandling &r
viktigai detta arbete, och sarskild fokus kommer |aggas pa att
utrymme ges at aktiviteter som sysselsétter tjejer och kvinnor.
Det foretags- och foreningskluster som bildasi denna aktivitet
har som mal att:

-fafler engageradei lokala sport- och fritidsféreningar
-foreningslivet kan foda entreprendrer, vilka finner
affarsmojligheter lokalt i Sofielund

-fa de boende att k&nna stolthet och sammanhallning inom
omrédet, okad integration

-f& sport- och fritidsforeningar att anamma FN:s mé och
arbeta aktivt med jamstélldhet och likabehandling i sina
verksamheter

Det finns manga aktorer inom livsmedel ssektorn i Sofielund
som spanner fran stora livsmedel stillverkare till
mikrobryggerier och stadsodling. Det finns befintliga mat- och
dryckevent i omrédet, bland annat 6Ifestivalen Hoppabal ooza.
Utveckling av ett livsmedelskluster syftar till att skapa och
forankra stabila plattformar och partnerskap for att arbeta med
mat som medel for maobilisering, jobb, ekonomi och hélsa.
Malet med klustret &r att:

-6ka samverkan mellan de livsmedel sféretag som verkar i
omrédet

-finna nya affarsmajligheter for lokala smaker i Sofielund,
genom samverkan eller nya entreprentrer som fyller ett
behov/efterfragan

-sétta Sofielund pa kartan som en besokspunkt i Malmo, for
livsmedel sindustrin och bestkare till omradet

-arbeta gemensamt med FN:s hallbarhetsméal och BID-
utvecklingsprocessen for att stérka den lokala
konkurrenskraften och forutsattningar for tillvaxt

-utreda och lagga grunden for en framtida utbildning inom
livsmedelsindustrin baserad i Sofielund

Andra kreativa néringar som residerar i Sofielund &r bl.a
serviceinriktade verksamheter sasom snickerier, bilmekaniker
mfl. Inom dessa ndringar kommer natverksméten att
organiseras, vid sidan av stdd och utbildningar som erbjuds
for att stérka entreprenorskapet. Malet med klustret &r att:
-stérkalokalaforetag i kreativa och serviceinriktade branscher
-Oka fokus pa hallbarhet, jamstalldhet och likabehandling i
foretagen

-Oka samverkan mellan naringslivet i omrédet

-anvanda BID-processen som ett arbetssétt for
néringslivsengagemang i Sofielund




Activity
Sofielund Invest

Start date  End date
2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description
3061 533 Det finns ett stort behov bade i och utanfér Malmo att hitta

nya finansieringsformer for utveckling av stadsdel somréden
som Sofielund. Investeringsmedel behévstill utveckling av
fler féretag, entreprendrer och stérka vardeskapande kluster i
omrédet. Det finns manga affarsidéer och utvecklingsbara
foretag i omrédet men som idag har svart att falan pga. 1&g
avkastning eller utanforskap (nyanlénda eller personer som &r
utanfér arbetsmarknaden).

Under 2016 och 2017 har det inom ett annat ERUF finansierat
projekt (MIA) utretts olika finansieringsformer som skulle
kunna varaintressanta fér Malmo och en hallbar
stadsutveckling. | denna utredning har bl.a. Sofielund pekats
ut som ett bra pilotomréde for en lokal fond. | Sofielund finns
intresset, behovet och aktdrerna for att kunnatesta flertal olika
finansieringsformer. En avsiktsférklaring har skrivits mellan
flertalet aktorer dar man &r beredd att gain med medel i en
fond.

Under 2017 har staden finansierat en ¢mapping studie¢, dér
syftet &r att titta pa vilka verksamheter som finns idag inom
Sofielund som i framtiden skulle kunna utvecklas och stérka
omradets profil och arbete. |dentifierade kluster &r kreativa
néringar, livsmedel, sport & fritid samt konst & kultur. Detta
arbete & ténkt att utvecklas under 2018 med en fordjupad
studie. | EU-projektet Neighboorhood kommer
investeringsbara projekt i Sofielund att listas fram.

| projektet kommer flertalet aktiviteter genomforas for att
kunna startai gang Sofielund Invest. Malet &r att utveckla
strukturen och organisationen for fonden. Vidare & malet att
ocksa identifiera och ha dialog med Stakeholders, investerare
och kapital ansamling. Visionen &r att lyckasf& 1-2
investeringsbara projekt i processen for ev. finansiering, fokus
& inom de fyra klusteromradena.

Parallellt med utveckling av fonden kommer en LEA (lokal
ekonomisk analys) att genomfdras och foretagsstéd i form av
entreprendrscoaching och inkubator erbjudas (se andra
aktivitetsbeskrivningar).

| den parallella ansdkan Case Sofielund 2030, kommer
finansieringsalternativ for fysiskainvesteringar att utredas.

Aktiviteten utforsi tre steg, och malet vid projektsiut &r att
fonden skavaraklar for lansering i storre skala. Det forsta
steget blir att inhdmta och sammanstalla kunskap och exempel
pafinansieri ngsmajligheter i en desktop study. Detta arbete &r
delvis redan paborjat, men det som dligger detta projekt ar att:
-inhémta inspiration fran t.ex. Rostanga Invest - ska Sofielund
Invest vara ett investeringsbolag?

-inhdmta inspiration fran stadsutvecklingsfonder som existerar
runt om i Europa. Hur kan det fungera pa omradesniva? Hur
ska &garskapet se ut?

Né&sta steg blir att identifiera key-stakeholders (Malmé stad,
investerare m.fl.) och kapital. | detta steg kommer
projektgruppen arbeta med dialogméten, uppsokande
verksamhet och seminarier mot stakeholders. Man kommer
&ven sprida och hamta in idéer frén foretag och verksammai
omradet m.fl. (exempelvisi samverkan med natverksmaten).

Sista steget i aktiviteten &r att specificera organisation och
struktur och lansering av fonden.




Activity Start date Enddate  Cost (SEK) Description

Projektledning 2018-02-01 2021-01-31

3888 251 Denna aktivitet syftar till att stédja alla andra aktiviteter, samt

tillse att rapporter och resultat levererasi tid och av god
kvalitet. Aktiviteten leds av Malmo stad (Gatukontoret) med
Hjamar Falck som projektledare. En projektassistent som
arbetar 100 % i projektet kommer ocksa att anstéllas, liksom
en ekonom pa ca 20 % som skoter projektets administration
och ekonomiska rapportering. Det kommer ocksa finnas en
overgripande kommunikator i projektet.

For att garantera informationsutbyte mellan aktiviteterna
kommer en arbetsgrupp (AG) att skapas med representanter
frén samtliga partners. Projektet stravar efter en jamn
fordelning av kvinnor och mén i AG. Gruppen traffas 4ggr/ar
for att rapporteraom statusi aktiviteterna, erfarenheter,
omvérldsbevakning och resultat.

Projektgruppsmaten dar alla parter medverkar anordnas fyra
ganger om aret. Fokus ligger da pa informationsutbyte,
resultat, administration och ekonomi. Utvarderaren inbjuds att
deltai Projektgruppsmaétena, och det &r hér kunskapsutbyten
och &terkoppling till utvardering sker.

Det beslutande organet i projektet &r styrgruppen, som bestar
av representanter fran varje partnerorganisation.
Representanterna ska ha mandat att besluta éver de medel som
medfinansierar aktiviteternai projektet. De ska ocksa arbeta
aktivt for att forankra projektets resultat i den egna
organisationen, dettafor att sakerstalla att erfarenheterna frén
projektet integreras i respektive partners verksamhet och pasa
vis Okar mojlighet till fortlevnad efter projektets slut.

En referensgrupp ar ocksa knuten till projektet for utvardering
och resultatspridning. Denna grupp kommer att tillséttas i
projektets inledning, och ska besta av aktorer som kan ge réd
och agera bollplank for projektet. Sddana aktorer ar
exempelvis:

-forskare inom entreprendrskap och/eller omradesutveckling;
-personer med erfarenhet fran BID-processer utanfor i och
utanfor Malmo;

-lokala foretagare

-lokala entreprentrer

-representanter for foreningslivet, och eller experter inom
foreningsutveckling

-representanter fran finansieringsinstitut

-lokala fastighetsagare och/eller bostadsréttsf reningar
Ambitionen ar att referensgruppen tréffas tva ganger per .

Projektledningen kommer vid projektets start ta fram en
detaljerad projektplan, innehdlande rutiner, policies for
jamstélldhet och likabehandling, méteskal ender, leverandista,
milstol par, ansvarsfordel ning och kvalitetssakring. Ett
projektavtal kommer ocksa att tas fram med samtliga partners.

7.2 Innebar nagon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som ar riktadetill

enskilda féretag?
No

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskaraktar ?
No

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna anstkan galler, men ska

finansieras genom denna anstkan?




No

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikator er

8.1 Angeinvesteringsprioritering

Framja entreprendrskap, sérskilt genom att underl dtta det ekonomiska utnyttjandet av nyaidéer och framja
skapandet av nyaforetag, inklusive genom féretagskuvoser

8.2 Kvantifiera

projektetsbidragi

foljande Kommentarer till

aktivitetsindikator er indikatorerna

Antal foretag som far stod 0 foretag Stod som gesi detta
projekt & intei form av
kontanta medel.

Antal foretag som far 70 foretag Coaching, utbildningar,

annat stdd &n ekonomiskt natverkstréffar etc.

stod

Antal nyaforetag som far 5 foretag Dettaér stéd i form av

stéd coaching, utbildning,
natverkstréffar mm, g
kontanta medel.

Sysselséttningsokning i 15 heltidstjanster

foretag som far stéd

Antal samarbetande 60 samarbetande

organisationer fran olika organi sationer

samhéll ssektorer

8.3 Ange programspecifikt mal

Stérkt entreprendrskap for okad sysselséttning

9. Budget

Cost type 2018 2019 2020 2021 Total

Personal 2290839 2560134 2 611 646 425 104 7887723

- Projektledare, 220000 246 000 252 150 21538

40% (Mamo

stad GK)

- 385 000 430500 441 263 188 456

Projektassistent,

100% (Mamd

stad GK)

- Ekonom, 20% 83 600 93480 95817 40 922

(GK)

- 167 200 186 960 191634 81844

Kommunikator,

40% (GK)

44 000 49 200 50 430 0

Néringslivsutvec
klare, 10%
(STK)



- Processledare,
100% (GK)

Utvecklingsarkit
ekt, 50% (SBK)

Landskapsarkite
kt, 50% (GK)

- Utvecklare
fond, 10% (STK)

- utredare, 50%
Malmo stad MF

- ekonom
Malmo stad MF
5%

- Utvecklare
30%
kulturférvaltning
en

- Utvecklare,
5% CPE

Extern
sakkunskap och
externa tjanster

- LEA analys

- Fordjupad
mapping

Entreprendrsstdd
D

Utvecklingsplan

- Forstudie
livsmdel sutbildni
ngi akt 1

Entreprendrsstdd
@)

- utredning av
fonden
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